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1. Uvod

Projekt SPoluprace, INovace, NETworking védeckotechnickych parkli a vysokych skol
(SPINNET) fesi v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
podminky spoluprace védeckotechnickych parkli s vysokymi Skolami v Sesti NUTS 2
dle vyzvy €. 17.

Tato ptirucka je jednim ze Sesti inovovanych produktd projektu, vznikla v soucinnosti
¢lent projektového a pracovniho tymu projektu SPINNET.

V obdobi 9/2011 — 8/2014 byly ovéieny formy spoluprace obou typt partner v ramci
stazi a souvisejicich aktivit, soucasti projektovych aktivit byly studentské
podnikatelské inovativni zdmeéry, prezentované v ramci regionalnich soutézi (Zlin,
Olomouc, Ostrava, Hradec Kralové) nebo pied hodnotici komisi (hodnotitelé) sloZzenou
z regionalniho projektového manazera, mentora stdzi a metodika studentskych stdzi
(Ceské Budgjovice, Usti nad Labem).

Hodnoceny byly:

- Zpracovani podnikatelského zdméru (1 — 5 bod)
- Technické, ekonomické a spole¢enské piinosy (1 — 5 bodt)
- Prezentace na regionalnim kole, pfipadné pfed hodnotici komisi (1 — 5 bodi)

Podnikatelské zaméry, které dosdhly minimaln€¢ 11 bodl, nominovaly v ramci obou
ro¢nikt (2012, 2013) hodnotici komise do celostatniho kola soutéze k 31. 10. dané¢ho
zamery, jejich autofi prezentovali svoje zaméry na INOVACE 2012 (2013), Tyden
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v ramci celostatnich konferenci projektu SPINNET.
Byly rovnéZz vyhodnoceny vysledky obou rocnikii celostatni soutéze za ucasti

vvvvvv

aktivitach jsou umistény na www.svtp.cz.

Ziskané zkuSenosti jsou zpracovany v dale uvedenych castech Metodiky hodnoceni
podnikatelskych zaméri, pozornost je vénovana zejména vyznamu podnikatelského
zameéru, jeho technickému, ekonomickému a spolecenskému piinosu.


http://www.svtp.cz/
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V ptilohové Casti je vénovana pozornost struktufe podnikatelského zdméru a kritériim
jeho hodnoceni, jsou uvedeny vysledky hodnoceni podnikatelskych zaméra 2012, 2013

vvvvvv

doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng.
koordinator zadatele

2. Vyznam podnikatelského zaméru

Vyznam podnikatelského planu roste s vaznosti imyslu néco délat, zménit ¢i néceho
doséhnout. PomiiZze nam stanovit a naformulovat cile a cesty jejich dosazeni. Pfi
dodrzeni bézné doporucované struktury nam poskytne moznost uspofddani myslenek a
tim 1 vytvoreni strategie jak postupovat. Podnikatelsky plan ndm na zacatku podnikani
muze ukazat cestu, potvrdi ¢i vyvrati moznosti naSeho zbohatnuti, upozorni na rizika
¢1 dalsi ptileZitosti.

Zakladnim davodem, proc sestavit strukturovany podnikatelsky plan, je ziskdni
uceleného piehledu 0 svych zamérech, o jejich realnosti a uskutecnitelnosti.

Podnikatelsky plan je strategicky dokument, ktery ma vyznam v kazdé etapé Zivota
podnikatele. Funkci strategického dokumentu vsak plni jen v ptipadé jeho pravidelné
aktualizace, tzn., ze je zivym dokumentem, se kterym se neustale v prubéhu jeho
napliovani pracuje. Vyznam podnikatelského planu je fakticky takovy jaky mu kdo
priklada, nékdo jej povazuje za zbyteCnost nékdo za dilezity dokument pro zpétnou
vazbu a informaci o uspesSnosti svého snazeni.

3. Technicky, ekonomicky a spolecensky prinos

Hodnoceni podnikatelského planu se lisi dle konkrétniho specifika ocekavanych
piinosi z jeho realizace. Neni pravidlem, Ze vSechna kritéria uvadéna v nadpisu jsou
vzdy ve shodé. Vyznamny technicky pifinos muze ve svém disledku pfinaset i
ekonomicky piinos, ale zaroven je jeho realizace svym dopadem spolecCensky
nezadouci respektive minimalné diskutabilnim tématem. V tomto pfipad€ se muze
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konkrétné jednat o nejriznéj$i typy zbrani ¢i vyrobkl, které na svém pocatku
predstavuji obrovsky pokrok a v etapé realizace pak nefeSitelny problém, ktery je
s negativnim spole¢enskym dopadem na zivot ¢loveka €i zZivotni prostiedi.

Cilem podnikatelského zdméru je zpravidla naplnéni jak technickych, ekonomickych
tak 1 spolecenskych piinost. Technickd feSeni pfinaseji inovaci a pfinos v nabidce
novych feseni, ktera zkracuji vyrobni cyklus, snizuji mnozstvi odpadu, vyuzivaji nové
materidly a to ve svém disledku piinaSi ekonomicky efekt v uspofe vstupil
konkrétniho podnikatele. Tyto skutecnosti pak vytvareji pfedpoklady pro spotiebitele
¢i odbératele v podobé nového, kvalitnéjsi a nékdy i zdravejSiho vyrobku, ktery je
uspésny na trhu. Vice se vyrobi, vice proda a ekonomika prosperuje. Cyklus se pak
uzavird z pohledu spolecenského ptinosu, firma roste a vytvaii pracovni mista a
investuje do modernich technologii, které jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostredi.
V neposledni fad¢ stat pak z vybéru dani mize 1épe zajist'ovat svoji funkci.

4. Zaveéry

Hodnoceni podnikatelského zaméru je specifickou disciplinou, jejiZ ndrocnost potvrdi
kazdy z nas, kdo byl v situaci hodnotitele. Objektivni posouzeni bude vzdy s prvky
subjektivity, kterd je relativnim pojmem zvlasté pak v ptipadech, kdy neni nastaveno
jednotné mefitko, kritéria hodnoceni ¢i moZnost objektivniho porovnani s existujici
realitou, tzn. metodika pro hodnoceni.

Definovani jasné metodiky hodnoceni ziskava na dileZitosti zvlasté pii odliSnosti
ucelu hodnoceni. Pozadavky na strukturu, obsah a rozsah podnikatelského zaméru se
budou lisit pro potieby zacinajiciho podnikatele, pro banku v ptipadé zadosti o uvér,
pii ptfedstaveni zdméru pro investory ¢i jen zpracovani rozvojového konceptu ¢i
ptihlasky do soutéze.

V tomto smyslu si garant zpracovani ,,metodiky hodnoceni* klade za cil usnadnit
pfipadnym hodnotiteliim jejich pozici a nabidnout metodickou pomiicku, respektive
ur¢ity navod k objektivnimu hodnoceni podnikatelskych zdméri bez bliz§iho
vymezeni Konkrétniho ucelu, pro ktery byl zpracovan. Snahou garanta je nabidka
metodiky pro potfeby hodnotitelli, chcete-li porotci regiondlnich soutézi ¢i jejich
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organizatord s cilem dosazeni vétsi miry objektivni srovnatelnosti v ptfipadech
jednotlivé soutéZicich osob &i tymi v riiznych ¢astech Ceské republiky.

Zpracovani metodiky pro hodnoceni podnikatelskych zdméri je koncipovéano
pfedevs§im z pohledu mozného vyuziti v etapé udrzitelnosti projektu SPINNET pfi
organizaci regionalnich studentskych soutézi. Na zakladé ziskanych poznatkil je
navrhovano ve variantnim feSeni dle formatu predkladaného podnikatelského zdméru,
(mySlenka, zamér, projekt) a dvoustupiiovém, chcete-li dvoukolovém hodnoceni
(hodnotitel, porotce). Z tohoto pohledu je vychozi podminkou existence nezavislé
skupiny hodnotiteld, kteti provedou prvni kolo hodnoceni a pak porotcti, kteti budou
v komisi a jiz obdrzi vysledky prvniho kola hodnoceni a subjektil, postupujicich do
druhého kola

Ptredpokladem objektivniho hodnoceni je stanoveni jednotné struktury podnikatelské-
ho zaméru dle zadané osnovy a dale pak nastaveni intervalu pro bodové hodnoceni ve
struktufe konkrétnich hodnocenych ¢asti podnikatelského zaméru. Soucasti materialu
jsou i vzory formulait pro hodnotitele i porotce.

Kromé vlastniho zpracovani zaméru je vyznamnym prvkem jeho uspéSnosti i
schopnost prezentace. V této souvislosti metodika doporucuje ptredkladat soucasné
S podnikatelskym zamérem 1 jako jednu z ptfiloh Power pointovou prezentaci. Tato
oblast je vSak samostatnou disciplinou Uzce souvisejici s podminkou uspéSnosti
projektu a neni soucasti predkladané publikace.

Tato ptirucka je jednim ze Sesti inovovanych produktti projektu SPINNET, dalSimi
jsou:

* ptirucka Zakladame inovacni firmu

* prirucka Dobra praxe ve VTP

* ptipadova studie Praxi k lepSimu uplatnéni po Skole
* Metodika spravné staze ve VTP

* Katalog VTP v tisténé i elektronické podobé
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5. Literatura

Jak napsat podnikatelsky plan, agentura Czech Invest 2005
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Management rizik projektu, Michal Korecky a Vaclav Trkovsky, 2011, EAN
24775272

Prilohy:

L Struktura podnikatelského zaméru

METODIKA PRO ZADATELE

Zakladni pozadavky na obsah, rozsah a formu zpracovani

» Formalni uprava, srozumitelnost

= Realizovatelnost

= Originalita a inovativnost produktu, odliSnost od konkurence
= Popis a charakter produktu

= Znalost trhu, konkurence

= Znalost zakaznickych potieb a akceptace trhem
= Komunikacni strategie

= Cenova politika a kalkulace néklada

= Plan nakladl a vynosi

= Cash-flow projektu

= Zdroje a zpiisoby financovani

= Harmonogram

= Persondlni zajiSténi

= Prostorové zajisténi

= Analyza rizik
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Osnova podnikatelského zaméru pro inovacni projekt

Titulni stranka
Na titulni stran¢ bude uveden ndzev projektu, jméno/nazev zadatele, identifikacni udaje
zpracovatele, datum zpracovani. Je vhodné uvést pocet stran textu a pocet piiloh.

1. Identifikacni idaje a predstaveni Zadatele
Zakladni informace o predkladateli/studentském tymu suvedenim konkrétnich
kompetenci pro realizaci zdméru. Zduraznéni silnych stranek jednotlivych ¢lent a
ptipadné zkuSenosti s realizaci obdobnych projekta.

2. Charakteristika projektu

Produkt - uvedte co a kde budete nabizet (podrobny popis vaseho
vyrobku/sluzby/zbozi, zdiraznéte, jaky uzitek ztéto vasi c¢innosti budou mit
spotiebitelé, uved'te konkrétné, jaké potieby zakaznikt uspokojuje, jaké ma piednosti
a jaké nevyhody ve srovnani s obdobnymi vyrobky/sluzbami na trhu, dale uvedte,
Vv ¢em spociva jeho inovativnost. Samostatné uved’te regionalni misto dopadu (cilova
oblast) z hlediska dulezitosti umisténi Vasi provozovny (mista podnikani), S uvedenim
strategického vlivu na zakaznika, popfipadé Ze umisténi provozovny neni pro
dostupnost sluzby pro zakaznika rozhodujici). Jaké si klade projekt cile a v jakych
casovych horizontech.

3. Podrobny popis projektu

Zaméite se na detailni a srozumitelny popis s doloZzenim schémat, nahledd, graft
fotodokumentace srovnatelnych produkti. Zduraznéte, zda se jedna se o inovaci
stavajiciho produktu, ktery je na trhu béZné dostupny nebo o zcela novy produkt, ktery
doposud na trhu neni bézné dostupny. Dolozte piedpoklady realizovatelnosti
z pohledu finan¢ni a odborné naro¢nosti. Zaroven uvedte, zda a za jakych
predpokladii je ve Vasich silach zamér realizovat a mate zdjem na zadméru dale
pracovat, pfipadné za jakych predpokladii a podminek. Samostatné uvedte, zda na
projekt navazuje dalsi, ¢i se jedna o samostatny zamér bez navaznosti a pak s jakou
perspektivou.

4. Technicky popis FeSeni projektu
Detailni popis technického feSeni projektu, ekonomicka, technicka, legislativni
omezeni. Navaznost na ptedchéazejici projekty, o¢ekavané synergie. Zaméite se na
technické parametry a dosazitelnost technického feSeni z hlediska realnosti zajisténi

potiebnych vstupd.
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5. Rozpocet projektu

Finanéni naklady projektu (uved’te vynalozené/ptedpokladané naklady na realizaci
vaSeho projektu, rozdélte je dle druhl financovani — vlastni zdroje, bankovni uvér,
leasing, ostatni, jako formu zvolte prehlednou tabulku Finanéni potfeba s rozdélenim
na skupiny vynalozené a predpokladané investice a dalsi tabulku Finan¢ni zajiSténi s
rozdélenim - vlastni zdroje (vlastni vklad, z podnikani) cizi zdroje (Gvér, leasing,
ostatni. Dodrzujte pravidlo, Ze finan¢ni potfeba = finan¢ni zajisténi neboli mohu si
koupit jen to, na co mam finance).

6. Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu.
Podrobny harmonogram ¢asové a logicky na sebe navazujicich krokt od obdobi pred
realizaci projektu, v etapé realizace, v Clenéni vstup na trh, etapa rlistu a etapa
udrzitelnosti.

7. Organizacni zajiSténi projektu
Popiste projektovy tym s vymezenim kompetenci jednotlivych ¢lent, aktudlni stav
feSeni projektu a bezprostfedni ¢innosti spojené s ptipravou realizace. Co jiZ mate, co
pripravujete a co neni jesté zajiSténo, ale tesi se. V ptipad¢€, Zze projekt predpoklada
spolupréci s externim partnerem, konkrétné uvést véetné jeho tlohy v tymu.

8. Analyza trhu (prokazani mezery na trhu)

Podrobna analyza konkurence, znalost trhu, pozadavku zdkaznika, dolozeni konkrétni
analyzy a relevantnich dat, ze kterych se vychazelo, uCinéné zavéry a strategicka
doporuceni. Provedte popis analyzy zakazniki a jejich potieb, definovani cilové
skupiny a jejich specifik, testovani akceptace nabidky trhem vcetné¢ vyvozeni
odpovidajicich zavéra a strategickych doporuceni, informace o trhu (trh obecné —
popiste trh vaSich vyrobkt/sluzeb, zda je rostouci, stagnujici nebo ustupujici, jaké je
jeho geografické rozloZzeni apod. — idaje uvadéjte republikové 1 mistné, cilovy trh —
charakterizujte segment trhu, na ktery se soustfedite, podle vyznamu pro vasi
podnikatelskou aktivitu charakterizujte zakaznika z hlediska toho jestli jde o firmy ¢i
spotiebitele a dale dle veéku, pohlavi, mista, vydélku, povolani, zajmi, Zivotniho stylu,
sezonnosti apod., jakym zplsobem ovliviiuje odvétvi zakonodarce, kdo rozhoduje o
nakupu — kdo je pii ndkupu rozhodujici osobou, jaké faktory jsou rozhodujici pro
nakup, jak vypada typicky proces prodeje).

Podpora prodeje (jak a kde jste se rozhodli informovat vaseho zakaznika o vasich

vyrobcich/sluzbach a proc jste se tak rozhodli, jak dale podpofite vas odbyt — slevy,
rabaty, darky, doprovodné sluzby, prodlouzené zaruky atd., jaké naklady planujete

vynalozit na podporu vaseho odbytu).
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9. Marketing projektu
Komunikaéni strategie uvedeni produktu na trh, popis cilové skupiny, nacasovani,
rozpocet nakladl a vazba na néklady projektu. Detailni popis forem, produkta, akci
véetné¢ forem hodnoceni s kalkulaci realizacnich nakladi a ocekavaného piinosu.
Cenova politika a kalkulace nakladii (za jakou cenu budete vas vyrobek/sluzbu
zékaznikim dodavat a na zaklad¢ ceho jste se tak rozhodli, jaky cenovy vyvoj
predpokladate do budoucnosti a ¢im bude ovlivnén, jakou ptfedpokladate ziskovou
marzi). Popiste, jakym zptsobem pfipravite vstup na trh, jak oslovite zakazniky, zda
bude slavnostni otevieni, jakou formu publicity zvolite, zda zahdjeni ¢innosti bude
spojeno s konkrétni zakaznickou akci (slevy, darky), v ¢em spatfujete svoji vyraznou
konkuren¢ni vyhodu).

10. Ekonomika projektu

Finan¢ni plan ndkladl a vynost vcetné cash-flow. Propocet jednotkové kalkulace a
komentare k jednotlivym hodnotdm nastavenych polozek. Komentatr k o¢ekdvanému
trendu. Zdroje a zplsoby financovani vcetn¢ redlnosti jejich zajiSténi. Popis
predkladané varianty z hlediska ocekédvaného naplnéni projektovanych hodnot
(optimistické, pesimisticka, realnd). Kalkulace prijmi (uvedte kalkulaci
vyroby/prodeje/sluzeb za vami zvoleny Casovy interval, z které budete vychazet pti
sestavovani tabulek pifijml a vydaji. Pfi zpracovani kalkulace vychéazejte z redlné
uvahy dle prepoctu hmotnych nebo jinak méfitelnych hodnot na stanovenou ¢asovou
jednotku, stanovte si prumérnou hodnotu ceny ndkupu nebo sluzby, zdiivodnéte proc
je takto stanovena).

11. Analyza rizik

Definovani a popsani moznych rizik spojenych s realizaci projektu, odhad
pravdépodobnosti jejich vyskytu a mozného dopadu. Opatieni k eliminaci téchto rizik,
pfipadné jejich pfedchazeni. Slabé a silné stranky (zhotovte vycet slabych a silnych
stranek — vypracujete pomoci SWOT analyzy — vaseho projektu hlavné z pohledu trhu,
konkurence, dodavatell, zdkazniki a ekonomickych faktori, mizete uvést i divody,
které vas vedly k zafazeni jednotlivych faktord do téchto skupin, zmiite i jakym
zpiisobem ovlivni vasi firmu neziskani finan¢nich prostredka.

12. Zavér a shrnuti
Rekapitulace popsaného se zdlraznénim unikatnosti, inovativnosti ¢i originality

navrhovaného feSeni v€etné opatfeni k objektivné existujicim rizikim. Déle uved'te
konkrétni podminky, ptedpoklady pro uspé€Snou realizaci projektu. Samostatnym
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bodem bude informace, v jaké etapé se projekt aktualné nachazi a jaké kroky budou
bezprostiedné nasledovat.

IL Kritéria hodnoceni

METODIKA PRO HODNOTITELE

Format podnikatelského zaméru

1. Podnikatelska mySlenka
Rozsah 1 — 2 listy formatu A4. Zakladni pfedstaveni projektu s popisem produktu a
cile, kterého ma byt dosazeno. Dokument bude hodnocen ptedev§im z hlediska miry
inovativnosti, originality a spoleCenského pfinosu. Dilezitym kritériem bude
srozumitelnost a persondlni zajiSténi — kromé nositele myslenky projektovy tym
S odpovédnosti za konkrétni oblasti.

2. Podnikatelsky zamér
Rozsah 3 — 6 listi formatu A4. Detailnéjsi rozpracovani ,,Podnikatelské myslenky*.
Kromé hodnoceni viz bod 1., dale bude hodnoceni zaméfeno na ekonomiku zaméru,
zdroje financovani a pfipadnou infrastrukturu (prostory a vybaveni) pro jeho realizaci.

3. Podnikatelsky projekt
Rozsah do 10 listh A4. Uceleny materidl s logickou navaznosti jednotlivé
popisovanych oblasti. Detailnéjsi rozpracovani ,,Podnikatelského zdméru*
S rozSifenim pfedevS§im o oblasti marketingu, cilového zdkaznika, analyzu rizik.
Projekt by mél obsahovat grafy, obrazkovou a technickou dokumentaci.

Ve vsech vyse uvedenych formatech budou prioritou hodnoceni hlediska

inovativnosti, originality a realizovatelnosti
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1. Oblasti hodnoceni podle formy a rozsahu

Podnikatelska
mySlenka

Srozumitelnost, smysluplnost, «
realizovatelnost
Inovativnost, originalita, spoleenska «
prospésnost
Rozpocet, finan¢ni naro¢nost, cash flow,
navratnost
Zdroje a zplsoby financovani
Formulace cile a jeho naplnéni X
Personalni zajisténi X

Harmonogram, nab¢&hova kiivka

Prostorové zajisténi

Analyza rizik, definice cilové skupiny

Komunikac¢ni strategie, marketing, znalost
trhu

Plan nékladii a vynost, cenova politika

Formalni stranka, grafika, ptehlednost,
logicka navaznost

Pozn. pole oznacena ,,x* jsou oblasti hodnoceni pro dany format piedlozeného zdméru

— I
SPINMET
N4
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2. Bodové hodnoceni
Kazdé kritérium bude hodnoceno ve stupnici 1 — 10, vzestupné tj. 1 nejhorsi - 10
nejlepsi. Po pfidéleni bodl bude proveden soucet za kazdého prihlaseného. Hodnotitel
sestavi poradi dle jednotlivych skupin (Podnikatelskd myslenka, Podnikatelsky zamér,
podnikatelsky projekt) viz formulaf 1. Kolo.

3. Poradi zaméri
Hodnotitel provede komplexni posouzeni inovativniho potencidlu a realizovatelnosti
hodnocenych zamérii a sestavi pofadi projekti bez ohledu na kategorii. Pokud je
hodnotitel jeden hodnoti vSechny ptihlaSené projekty, pokud je hodnotiteld vice,
postupuji stejné, ale pouze u €asti pridélenych projekti. Po ukonceni hodnoceni v 1.
kole se hodnotitelé shromazdi a provedou spole¢nou nominace k postupu do 2. kola.

Hodnoceni jednotlivych hodnotiteld a nominace Kk postupu do 2. kola budou ptedany
kazdému porotci komise 2. kola.

4. Nominace pro 2. kolo hodnoceni pied komisi
Na zakladé piedlozeného navrhu od hodnotitelti projektt postupu do 2. kola soutéze
budou vybrani ptedkladatelé projekti vyzvani k prezentaci svych projektta pied
porotce soutéze.

5. Vysledek soutéze
Osloveni soutézici provedou prezentaci svych projekti pred komisi. Prezentace budou
provedeny postupné na zékladé vylosovaného potadi. Clenové hodnotitelské komise -
porotci, posoudi dil¢i hodnoceni jednotlivych hodnotiteld, pfipoji sva hodnoceni
Z prezentace zaméru a navrhnou potadi, viz formulaf 2. kolo.

Vysledkem soutéze bude vyhlaSeni finalistli soutéze a jejich ocenéni. Potadi bude
stanoveno dle podminek soutéZe a stanovenych kategorii.

Vzory textového hodnoceni

6. Srozumitelnost, prehlednost, logicka struktura, vécnost
- Zamér je zpracovan chaoticky, jednotlivé ¢asti na sebe logicky nenavazuji, obsah
sd€leni je nesrozumitelny, zamér obsahuje fadu slohovych a gramatickych chyb
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- Zéamgér je piehledné zpracovan, jednotlivé Casti na sebe logicky navazuji, obsah
sdéleni je vSak nesrozumitelny, chybi fada podstatnych informaci

- Zamgr je neprehledny, jednotlivé ¢asti na sebe ne vzdy logicky navazuji, obsahuje
vSak vSechny podstatné informace, které jsou srozumitelné a vécné

- Zamgér je zpracovan piehledné, jednotlivé cast na sebe logicky navazuji, obsahuje
vSechny podstatné informace, které jsou srozumitelné a vécné

- Popis produktu chybi nebo je nesrozumitelny,

- Popis produktu je obecny, produkt je popsdn pouze caste¢né, chyb vyznamna
specifika

- Produkt je detailné a srozumitelné¢ popsén, zdmér vSak neobsahuje nahledy,
pracovni verze, fotodokumentaci, ndkresy apod.

- Produkt je detailn¢ a srozumitelné popsan, zamér obsahuje nahledy, pracovni
verze, fotodokumentaci, nakresy apod.

7. Realizovatelnost - realnost koncepce, produktu, zijem a schopnost realizace

- Zamgér je nerealizovatelny

- Zamgr je realizovatelny, avsak jedna se o fiktivni zamér, ktery soutézici s nejvetsi
pravdépodobnosti nemaji zajem realizovat

- Zamcr je realizovatelny, avsak je finan¢né€ /odborné velmi naro¢ny, soutéZici vSak
maji zajem na zdmeru dale pracovat

- Zam¢ér je realizovatelny, z pohledu finan¢ni / odborné narocnosti lze predpokladat,
ze je vsilach soutéZicich zamér realizovat a soutéZici rovnéz maji zdjem na
zaméru dale pracovat.

8. Originalita a inovativnost produktu, odliSnost od konkurence
- Jednad se o produkt bézné dostupny na trhu, soutézici se zasadnim zplisobem
neodliSuje od konkurence
- Jedna se o produkt bé€Zné dostupny na trhu, soutézici se vSak podstatnym
zpusobem odliSuje od konkurence (napt. uvedeni na trh, doprovodné sluzby, ...)
- Jedna se o inovaci stavajiciho produktu, ktery je na trhu bézné dostupny

Vv ow

- Jedna se o zcela novy produkt, ktery doposud na trhu neni bézné dostupny.

9. Znalost trhu, konkurence
- Chybi analyza trhu / konkurence
- Analyza trhu / konkurence je velmi obecnd, vychdzi z intuice a zkuSenosti
soutéZicich, jednd se spiSe o subjektivni ndzory, které nejsou doloZeny

relevantnimi daty
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- Analyza trhu / konkurence byla provedena, opird se o relevantni data, avSak
nebyly pfijaty a vyvozeny odpovidajici zavéry a strategicka doporuceni (nebo jsou
chybnd)

- Analyza trhu / konkurence byla provedena, opira se o relevantni data a byly pfijaty
a vyvozeny odpovidajici zavéry a strategickd doporuceni.

10. Znalost zakaznickych potieb a akceptace trhem

- Analyza zékaznik a jejich potfeb nebyla provedena

- Analyza zdkazniki a jejich potieb je velmi obecnd, vychazi z intuice a zkuSenosti
soutézicich, jednd se spiSe o subjektivni ndzory, které nejsou doloZeny
relevantnimi daty, cilova skupina je definovana velmi obecné

- Analyza zékaznikt a jejich potieb byla precizné provedena, jsou definovéany cilové
skupiny a jejich specifika, nebylo provedeno testovani akceptace nabidky trhem

- Analyza zékaznikt a jejich potieb byla precizné provedena, jsou definovany cilové
skupiny a jejich specifika, probéhlo testovani akceptace nabidky trhem a vyvozeni
odpovidajicich zavéra a strategickych doporuceni.

11. Komunika¢ni strategie
- Zamér neobsahuje komunikacni strategii
- Komunikacni strategie je obecnd, neni zfejma vazba na cilovou skupinu
- Komunikacni strategie je podrobné zpracovana a vychazi ze znalosti cilové
skupiny, chybi v§ak vazba na rozpocet projektu
- Komunikaéni strategie je podrobné zpracovana a vychazi ze znalosti cilové
skupiny, existuje vazba na rozpocet projektu.

12. Cenova politika a kalkulace naklada

- Neni stanovena cena produktu, nejsou provedeny nakladové kalkulace

- Cena je vytvofena odhadem bez redlné¢ho podkladu, neexistuje kalkulaéni vzorec

- Cena je vytvofena na zakladé¢ odhadu nékterych nédkladovych polozek, nejsou vSak
zahrnuty vSechny relevantni naklady, piipadné se odviji od ceny konkurence na
zéklad€ neuplnych informaci

- Cena je vytvorena na zakladé¢ odhadu vSech (vétSiny) relevantnich nakladovych
polozek, existuje kalkulaéni vzorec, ptipadné jina vhodna metodika, ptfipadné se
cena odviji od konkurence na zdklad¢ ptesnych informaci, avSak reflektuje
souvisejici naklady.
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13. Plan nakladid a vynosu

Neexistuje plan nékladii a vynost nebo je velmi obecny

Plan nakladi a vynost je zpracovan na zékladé odhadu, chybi fada vyznamnych
nakladovych / vynosovych polozek

Plan nakladd a vynost je precizné zpracovan, je uvedena vétSina vyznamnych
nakladovych a vynosovych polozek, tyto informace vSak ne vzdy vychazeji

Z pruzkumu trhu, chybi jasnd vazba na cenovou politiku a dal$i aspekty zaméru

Plan nékladid a vynosu je precizné zpracovan, je uvedena vétSina vyznamnych
nakladovych a vynosovych polozek, které vychéazeji z prizkumu trhu a maji
jasnou vazbu na cenovou politiku a dalsi aspekty zdméru.

14. Cash — flow projektu
- Neexistuje plan toku hotovosti nebo je velmi obecny
- Plan toku hotovosti je zpracovan, av§ak nema vazbu na plan naklada a vynosi
- Plan toku hotovosti je zpracovan, mé jasnou vazbu na plan nakladl a vynost avsak
obsahuje fadu podstatnych nesrovnalosti a nedostatki
- Plan toku hotovosti je precizné zpracovan, ma jasnou vazbu na plan nakladi a
vynost, neobsahuje podstatné nesrovnalosti nebo nedostatky.

15. Zdroje a zpisoby financovani

- Zamgér neobsahuje specifikaci zdroju a zpisobi financovani

- Uvedené zdroje / zptsoby financovani jsou velmi obecné bez provedené analyzy a
relevantnich informaci

- Byla provedena podrobna analyza moznych zdroji / zplisobli financovani, avSak
vystupy nebyly implementovany do relevantnich ¢asti zaméru

- Byla provedena podrobna analyza moZznych zdroji / zplsobl financovani a
vystupy byly implementovany do relevantnich ¢asti zaméru.

16. Harmonogram

- Zamér neobsahuje harmonogram

- Harmonogram je zpracovan velmi obecné, neni provazan na dal$i relevantni ¢asti
zameéru

- Harmonogram je precizné zpracovan, avSak obsahuje fadu logickych chyb a
nejasnosti ve vazbé na relevantni ¢asti zaméru

- Harmonogram je precizné zpracovan, je logicky provazan s dalSimi relevantnimi
¢astmi zaméru bez vyznamnych chyb nebo nejasnosti.
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17. Personalni zajiSténi

- Zamér neobsahuje informace ohledné personalniho zajisténi

- Zamér obsahuje pouze obecné informace ohledné personalniho zajisténi (napf.
informace jsou v roviné - vSe zajisti zakladatelé) bez dalSich nalezitosti a vazby na
relevantni ¢asti zdméru

- za&mér obsahuje podrobné informace ohledné persondlniho zajiSténi (napi. popis
pracovnich mist, rozdéleni kompetenci, pozadavky na zaméstnance apod.), avSak
chybi vazba na relevantni ¢asti zaméru

- zamér obsahuje podrobné informace ohledné personalniho zajisténi (napt. popis
pracovnich mist, rozdéleni kompetenci, pozadavky na zaméstnance apod.), vetné
vazby na relevantni ¢asti zaméru.

18. Prostorové zajisténi

- Zéamér neobsahuje informace ohledné prostorového zajisténi nebo to neni
relevantni

- Zéamér obsahuje pouze obecné informace ohledné prostorového zajisténi bez
dal$ich nalezitosti a bez provedené analyzy trhu

- Zamér obsahuje podrobné informace ohledné prostorového zajisténi, avSak chybi
vazba na relevantni ¢asti zaméru

- Zamér obsahuje podrobné informace ohledné prostorového vcetné vazby na
relevantni ¢asti zdmeru.

19. Analyza rizik

- Analyza rizika nebyla provedena, zamér tuto oblast nijak nefeSi nebo soutéZici
uvadi, Ze projekt rizika neobsahuje,

- Rizika jsou definovana velmi obecné, chybi odhad pravdépodobnosti vyskytu a
dopadu na realizaci projektu

- Rizika jsou podrobné definovana véetné odhadu pravdépodobnosti vyskytu a
dopadu na realizaci projektu, avSak chybi specifikace moznych opatfeni na
pfedchéazeni / eliminaci téchto rizik

- Byla provedena detailni analyza rizik, véetn¢ odhadu pravdépodobnosti vyskytu a
dopadu na realizaci projektu a specifikace moznych opatfeni na predchazeni /
eliminaci téchto rizik.
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Formular hodnoceni

Hodnotitel

—
komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

CELKEM
podpis hodnotitele _
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Formular hodnoceni

Porotce v komisi

komentar:

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

komentar:

komentar:

komentar:

komentar:

podpis porotce

Nawh na poradi . misto
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III.  Vysledky hodnoceni podnikatelskych zaméri 2012,
2013

V ramci klicové aktivit 1 (KAT) se vroce 2012 uskutecnil 1. rocnik Celostatni soutéze o
nejlepSi  studentsky inovativni podnikatelsky zamér. V prvni etapé se uskuteCnilo 6
regiondlnich kol nebo prezentaci studentskych podnikatelskych zdmért (Hradec Kraloveé,
Ceské Bud¢jovice, Olomouc, Ostrava, Brno a Zlin), ve kterych bylo ptedstaveno celkem 70
zamért. Z téchto regiondlnich kol pak byla provedena nominace do celostatniho kola.
Hodnoceni probéhlo na zasedani narodni hodnotici komise dne 22. 11. 2012 v Praze.

Nominované byly nasledujici projekty:

1. Jan Kysely, Vladimir Rehak, VSB-TU Ostrava
PROtalent.cz

2. Toma$ Ruzovi¢, Katefina Polinkova, VSB-TU Ostrava
Pijcovna jizdnich kol, EKO-KOL, elektrokol a Segwaii

3. Robin Vagnovsky, Tereza Thérova, VSB-TU Ostrava
Inovativni projekéni systém Chci-dim

4. Sebastian Busek, VSB-TU Ostrava
WishMeGoal

5. Radek Vymazal, UP v Olomouci
DNA - obrazy

6. Pavlina Dolezelova, Mendelova univerzita v Brné
Vliv riznych forem a hladin selenu na kvalitu a antioxida¢ni kapacitu ejakulatu
plemennych kancu v zavislosti na produkci inseminac¢nich davek

7. Lukas Koufil, Katefina Jaskova, UTB ve Zlin¢
iTech2l, s.r.o.

8. Anna Chytilova, UTB ve Zlin¢
Studentska ambulance (www.dtudentska-ambulance.cz)

9. Tomas Marcanik, UTB ve Zlin¢
BikerSeason.com


http://www.dtudentska-ambulance.cz/
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10. Jan Novak, JU v Ceskych Budgjovicich
Mikroorganismy pro funkéni potraviny a potravni dopliiky

11. Marek Svoboda, CZU, stiedisko Hradec Kralové
Designeros

12. Jaromir Stejnar, Vysoké $kola finanéni a spravni
Pandemic

Na zakladé provedeného hodnoceni byly vybrany nasledujici 3 nejlepsi projekty

1. Robin Vagnovsky, Tereza Thérova , VSB-TU Ostrava
Inovativni projekcni systém Chcei-diom

2. Pavlina Dolezelova, Mendelova univerzita v Brné
Vliv riznych forem a hladin selenu na kvalitu a antioxida¢ni kapacitu ejakulatu
plemennych kancii v zavislosti na produkci inseminacnich davek

3. Marek Svoboda, CZU, sttedisko Hradec Kralové
Designeros

V ramci klicové aktivityl (KA 1) doslo v roce 2013 k realizaci 2. ro¢niku celostatni soutéze.

Z regionalnich kol pak byla provedena nominace do celostatniho kola. Hodnoceni probé&hlo
na zasedani narodni hodnotici komise dne 22. 11. 2013 v Praze.

Nominované byly nasledujici projekty:

1. Lucie Duricové, UTB ve Zliné
PROJECT PROGRESS security consulting

2. Jan Habich, UTB ve Zliné
LocMonitor

3. Libor Minaftik, Robert Pohuba, UTB ve Zlin¢
Writesquare.com

4. Jakub Jordan, VSB-TU Ostrava
yCelebrate.com
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5. Katefina Bendova, Mendelova univerzita v Brné
Inovativni projekt micharny krmiv pro produkci kravského mléka a veprového
masa

6. Eliska Kabourkova, Mendelova univerzita v Brné
Inovativni projekt micharny krmiv Eli§ky Kabourkové pro vykrm driibeZe a
skotu

7. Lucie Kupcikova, Mendelova univerzita v Brn¢
Oddéleny vykrm pohlavi u brojleri do vyssi porazkové hmotnosti

8. Kristyna Habudova, Sandra Vitkova, VSB-TU Ostrava
LindaFormatuje.cz

9. Lukés Satin, Libor Mi¢ek, Martin Mojzisek, VSB-TU Ostrava
DJ/VVJI/Music producer

10. Barbora Stefanova, UP v Olomouci
Vymén Knihu

11. Michal Pes, Mendelova univerzita v Brné
Souprava na vareni vajec

12. Jifi Snajdr, UTB ve Zling
Smart Buy

Na zikladé provedeného hodnoceni byly vybrany nasledujici 3 nejlepsi projekty
V nasledujicim poradi:

1. Lukas Satin, Libor Mi¢ek, Martin Mojzisek, VSB-TU Ostrava
DJ/VJ/Music producer

2. Eliska Kabourkova, Mendelova univerzita v Brné¢
Inovativni projekt micharny krmiv EliSky Kabourkové pro vykrm dribeZe a
Skotu

3. Libor Minarik, Robert Pohuba, UTB ve Zlin¢
Writesquare.com
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@| SVTP CR

Metodika hodnoceni podnikatelskych zaméru

V roce 2014 vydala tuto metodiku Spoleénost védeckotechnickych parki CR,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, IC: 00566047, v ramci projektu
SPoluprice, INovace, NETworking védeckotechnickych parku a vysokych $kol,
¢.CZ 1.07/2.4.00/17.0094

Administrator a asistent: Iveta Némeckova
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