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1. Uvod

Projekt SPoluprace, INovace, NETworking védeckotechnickych parki a vyso-
kych Skol (SPINNET) fesi v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost podminky spoluprdace védeckotechnickych parkt s vysokymi skola-
mi v Sesti NUTS 2 dle vyzvy ¢. 17.

V obdobi 9/2011 — 8/2014 byly ovéreny formy spoluprace obou typu partnerti
v ramci staZi a souvisejicich aktivit, prirucka Zakladame inovacni firmu obsahuje,
obdobné jako prirucka Dobra praxe ve VTP, sirsi okruh aktivit, nez predstavuji kli-
cové aktivity projektu SPINNET.

Tato prirucka je jednim ze Sesti inovovanych produkti projektu, vznikla v soucin-
nosti ¢lend projektového a pracovniho tymu projektu SPINNET. Spolu se zaklad-
nimi dokumenty a &innostmi Spolecnosti védeckotechnickych parkii CR (SVTP
CR a vydanymi publikacemi SVTP CR) obsahuje aktudini zkusenosti pfi pfipravé,
zakladani, fungovani a dalsim rozvoji inovacnich firem v prostfedi védeckotechnic-
kych parkd, podnikatelskych inkubatort, vysokych skol a dalSich spolupracujicich
subjektd.

Proces zakladani inovacnich firem s vyuZitim soutézi o studentské podnikatelské
zaméry vcetné prezentaci téchto zaméri bude jednou z aktivit v ramci udrZitelnos-
ti projektu do 8/2019.

doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng.
koordinator zadatele
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2. Predpoklady pro zakladani inovacni firmy ve VTP

2.1 Védeckotechnické parky v CR

Védeckotechnicky park (védecky park nebo centrum, technologicky park, podnikatelské a ino-
vacni centrum — dale jen ,VTP") je obecné definovan jako ,Instituce orientovana do oblasti védy,
technologie a inovacniho podnikani. Své know-how vyuziva k vytvareni podminek pro dynamicky
rozvoj ¢innosti inovacnich firem, pro zabezpecovani transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani. PIni dvé& zakladni funkce — inovadéni a inkubadcni 1.

VTP jsou zpravidla zakladany regionalnimi municipalitami (napf. kraje, obce), vysokymi Skolami,
pripadné soukromymi subjekty. V CR jsou VTP prib&zné budovany od roku 1990. Od roku 1990
rovnéz plisobi Spolednost védeckotechnickych parkd CR (SVTP CR), jejimz cilem je vytvaret
predpoklady pro pfipravu a provoz védeckotechnickych parkd v CR. V roce 2014 zastreSovala
SVTP CR v rémci tzv. narodni sité VTP v CR 5 akreditovanych, 38 dalsich provozovanych a 7

pfipravovanych VTP (stav k 18. 3. 2014). Zakladni funkce narodni sité¢ VTP jsou nasleduijici2:

M aktivni podil na pripravované inovaéni infrastrukture,

M Ucinna spoluprace s ostatnimi celostatnimi a regionalnimi partnery v oblasti inovacniho podnikani,
M podil pfi zabezpecovani kvalitniho transferu technologii,

M vzajemna pomoc mezi jednotlivymi VTP vcetné mezinarodni spoluprace,

B zkvalitnéni spoluprace s tuzemskymi a zahraniénimi partnery a sougasné posileni Glohy SVTP CR,
M vzajemna pomoc mezi jednotlivymi VTP,

M zkvalitnéni informovanosti o plnéni Ukolu VTP,

M synergicky efekt ginnosti VTP, inovacnich a ostatnich firem v nich umisténych,

B propojovani sluzeb, zejména v oblasti marketingu a rozvijeni vyzkumnych a vyvojovych kapacit,
M dbat na to, aby VTP nefungovaly jako realitni kancelare.

Problematikou VTP se kromé& publikaci vydavanych SVTP CR, podrobn& zabyva kniha
SVEJDA, P. a kol. Inova¢ni podnikani. Praha: AIP CR, 2007. ISBN 978-80-903153-6-6. Dalsi
informace Ize také ziskat na webu SVTP CR www.svtp.cz a v daldich vystupech projektu
SPINNET, zejména pak v pfiru¢ce ,Dobra praxe ve VTP“.

2. 2 Role VTP pri zakladani inovacnich firem

Role VTP v regionalnim rozvoji a obecné v podpore inovacniho podnikani je pomérné Siroka.
Jednou z kliCovych funkci VTP je tzv. funkce inkubacni.

V mnoha pfipadech se vSak setkavame i s pojmem podnikatelsky inkubator (technologicky
inkubator, védecky inkubator), ktery je zpravidla soucasti VTP, resp. regionalnich inovaénich sys-
témU, na druhou stranu jsou takto oznacovany i aktivity stojici mimo systém VTP zaméruiici se
vyhradné na podporu zadinajicich firem a start-up projektl. Tento pfistup byl napfiklad zvolen
v ramci dotacéni podpory pfi zakladani a dalSim rozvoji subjekt’ infrastruktury pro préimyslovy

1) SVEJDA, P. a kol. Inovaéni podnikani. Praha: AIP CR, 2007.

# _ 2 SVEJDA, P. a kol. Inova&ni podnikani. Praha: AIP CR, 2007.
SRFIFNMMET
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vyzkum, technologicky vyvoj a inovace (tzv. program PROSPERITA v ramci Operacniho programu
Podnikani a inovace), ktery pfimo hovofi o podpore zakladani, ¢innosti a dalsiho rozvoje podni-
katelskych inkubatord.

Tento program ve své vyzve definuje podnikatelsky inkubator jako ,prostfedi prevazné pro zaci-
najici inovativni firmy, které poZivaji za pfedem stanovenych podminek zvyhodnéného najemného
a sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubéatoru a které jsou schopny uplatnit svij produkt
v rozumném ¢asovém horizontu na trhu®.

Jiny pristup v&ak oznageni ,podnikatelsky inkubator* povazuje v podminkach CR za nevhodny,
nebot funkce inkubadni je kligovou funkci VTP (viz SVEJDA, P. a kol. Inovaéni podnikéni. Praha: AIP
CR, 2007). V daldich Gvahach v teoretické roving se jako zajimava miZe jevit otazka, zda oznadeni
LJinkubadni at jiz v pojeti pinéni inkubac¢ni funkce nebo oznadeni podnikatelsky inkubétor je i nadéale
vhodné a zda se spide tato funkce postupné neméni ve funkci ,akceleracni“. V praxi se tak mdzeme
setkat i s pojmy podnikatelsky akcelerator, akceleracni program, start-up akcelerator apod.

Bez ohledu na zvoleny pristup vSak Ize konstatovat, Ze tyto subjekty pIni vyznamnou roli pfi
zakladani inovacnich firem. Do projektu SPINNET je zapojena fada partner( plnicich roli VTP (in-
kubator(l), stejné tak je pod hlavidkou SVTP CR sdruzeno témér 50 VTP.

Na zakladé téchto zkusenosti Ize roli VTP pfi zakladani inovaénich firem zobecnit na-
sledujicimi deviti zpusoby:

Identifikace podnikatelskych napadu — aktivity typu soutéZe o nejlepsi podnikatelsky zamér
(v réiznych regionalnich pojetich), prace se studenty (workshopy, konzultace, podileni se na vy-
uce apod.).

Hodnoceni realizovatelnosti podnikatelské myslenky — poskytovani zpétné vazby v ramci
konzultaci, vstupnich procesU, akcelera¢nich programd, soutézi apod.

Poradenstvi a konzultace — zaméreno zejména na poradenstvi pfi zpracovani podnikatel-
skych zamérd, pravni poradenstvi pfi zakladani spole¢nosti, feSeni ochrany dugevniho vlastnic-
tvi, zplsoby financovani, dariové, marketingové apod.

Ucelené inkubaéni programy — prace konzultanta, mentora, prdbézné hodnoceni rozvoje
inkubovanych firem atd.

Zajisténi finanénich zdroji — napojeni na sité investord typu podnikatelsky andél, rizikovy
kapitél, pfiprava na prezentaci pred investory, poradani investi¢nich fér a prezentacnich akci
typu elevator pitch, specifické Uveérové nastroje typu ,mikrodver” apod.

Budovani komunity a vzdélavani — workshopy, konference, neformalni setkavani, kulaté sto-
ly, socidlni sit&, propojovani priznived podnikani, zadinajicich i zkugenych podnikateld.

Prostory pro podnikani — kancelarské, laboratorni, poloprovozni prostory 2 (zpravidia s niz-
§im nez komerc¢nim najmem, nemusi vSak nutné platit vzdy) v&etné dalSiho zazemi (nabytek,
jednaci mistnosti, prezenta&ni technika, kuchynky, servrovny, pristrojové vybaveni apod.).

Sluzby souvisejici s ndjmem - ostraha, Uklid, odvoz odpadU, sluzby recepce, datové sluzby,
internetovéa konektivita a dalsi s cilem, aby se klient soustfedil na realizaci svého zaméru.

Dals$i sluzby — napr. zprostfedkovani kontaktd na odborna vyzkumna a vyvojova pracovisté,
podpora marketingu inkubovanych firem, zapojovani do zakazek, informacni servis o aktual-
nich néastrojich podpory podnikani, podpora transferu technologii atd.

3) Charakter prostor a vybaveni bude vzdy zaviset na zaméreni konkrétniho VTP,
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Nutno v8ak dodat, ze kazdy VTP je v jistém ohledu specificky, charakteristika jednotlivych VTP
je uvedena v elektronickém katalogu VTP SVTP CR (www.svtp.cz).

Zatimco (cenové zvyhodnéné) prostory pro podnikani, sluzby souvisejici s ndjmem a poraden-
ské sluzby patfi k jiz tradicnim a predstavuiji tzv. zakladni minimum, stéle vice se do popredi
dostavaji nové aktivity smérujici k vytvareni komunity, networkingu a budovani vazeb, mékké ak-
tivity apod. Tento trend, ktery Ize v poslednich letech v CR pozorovat, je dan mimo jiné rozvojem
sociélnich siti, internetovych a start-up projektl nevyzadujici fyzické prostory a infrastrukturu,
rozvojem rizikového kapitalu atd. Vyznamnou roli v pInéni inkubacni funkce tak zacinaji mit napf.
nasledujici aktivity:

Bl Akceleraéni programy spodivajici v identifikaci zajimavych podnikatelskych napad( a navaz-
né intenzivni praci autord na jejich rozpracovani pod vedenim zkusenych podnikatelt, mentor
s cilem jejich nasledné realizace (véetné moznosti nalezeni investora).

B Budovani start-up komunit - realizace neformalnich setkavani, workshop(, vzdélavacich
akci s cilem navazovat a sdilet kontakty, sdilet zkusenosti — dobrou i Spatnou praxi, vzajemné
se zapojovat do zakazek, inspirovat se, vzdélavat se, Casto se opira i o vyuZiti socialnich siti.

M Alternativni infrastruktura — nabidka alternativy ke standardnim prostoram pro podnikani,
ktera vice odpovida dnednim poZadavkdm start-up projektd. Jedna se napr. o rdzné formy co-
workingovych center, sdilenych kanceléri, virtualnich adres s navaznymi sluzbami a zazemim
apod.

2. 3 Kritéria pro prijeti do VTP

Pri rozhodovani o vybéru a prijeti vhodnych firem do VTP se berou v Gvahu nejriznéjsi kritéria.
P. Svejda v knize Inovaéni podnikani uvadi jako mozna hlediska pfi rozhodovani o pfijeti firmy
do VTP napf. popis inovovaného vyrobku &i technologie, pfedpokladana konkurenéni schopnost
na trhu, marketingova a odbytova koncepce, expertni posudky, podnikatelska koncepce, plan
investic apod.

Kritéria pro vybér projektl si nastavuje kazdy VTP individualné. MlZeme se tak setkat s pro-
pracovanymi vstupnimi procesy vyzaduijici externi posudky (zejména u high-tech projekt() az
po jednoduché strukturované rozhovory s zadateli o vstup. Zpravidla je diskutovan podnikatelsky
zamér, ktery je nasledné za pomoci konzultantl VTP dale rozpracovavan.

2. 4 Nejcastéjsi chyby pri zakladani inovacni firmy

Na zékladé zkuSenosti z projektu SPINNET, zkuSenosti partner( z jejich dosavadni &innos-
ti (soutéze, akceleraéni a inkubacni programy), ale zejména na zakladé zkusSenosti samotnych
zapojenych podnikatell a pfi pripravé pripadovych studii jsme identifikovali nej¢astéjsi chyby pri
zakladani firem. Zakladani inovacni firmy je zde mysSleno v Sir§im kontextu, tj. nikoliv jako formalni
proces zalozeni a vzniku spole¢nosti, ale jako proces, od napadu k realizaci, pficemz zvolena
pravni forma podnikani zde nehraje roli. Uvedeny prehled 15 nejcastéjSich chyb tak mUze byt pro
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spoustu osob uvazujicich o podnikani resp. pro zacinajici firmy a start-up projekty vy&tem toho,

na co si dat pozor a neopakovat chyby, kterych se dopustili ostatni.

Pomala exekuce napadu - neustalé vylepsovani technickych a funkénich parametrd projektu
»aby byl produkt dokonaly*.

Odsouvani problému na ,potom*“ bez jasné predstavy rfeseni.
Podcenény harmonogram pripravy a realizace.

Nedostatecna prace v terénu, mapovani trhu, konkurence, marketing se zamérenim vstupu
na trh.

Presvédéeni o absenci konkurence bez dikladné analyzy trhu, podcenéni substitutd.

Zajisténi diléich sluzeb pres ,svoje kamarady“ bez uzavieni smluv a presné stanove-
nych podminek (mdze dochazet ke Spatnému zabezpedeni nabizenych sluZzeb/produktd, po-
skytovani nekvalitnich sluzeb) s ddsledkem $patného uvedeni na trh,

Absence prace s rizikovou variantou.

Schopnost prezentace, presvédcivost (napr. smérem k investorim, potencialnim obchodnim
partnerlim, zakaznikiim).

Nedocenéni unikatnosti produktu a jeho ochrana pred konkurenci.

Projekty Casto nevznikaji na zaklade realné potreby trhu (autor si mysli, ze mohou byt Uspés-
né bez predchozino poznani zdkaznika, cilové skupiny a jejich potreb), zamér neresi zakaznikiv
problém, absence pridané hodnoty pro zakaznika.

Zpocéatku je podnikani vnimano jako hra - pri tom s sebou nese zodpovédnost vici spolu-
pracovnikdm, koleglim, zaméstnancim a hlavné vidi zakaznikovi.

Finanéni stranka projektu — nadhodnocené vynosy, podhodnocené naklady, pfili§ optimistic-
ky pfistup, absence cash-flow, nerealné / nedostateéné zdroje financovani, podcenéni finanéni
naro¢nosti.

Ne vzdy tastné personalni obsazeni firmy — vztahy, které funguji bez problémd v osobnim
zivoté, nemusi fungovat v businessu.

Role zakladatele — napr. v urcité fazi se musi stat iniciator napadu vice obchodnikem nez
vyvojarem.

Neni vytvoren realny obchodni model, Spatné nastaveny obchodni model, $patné stanoveni
cen produktu.

==lmlmi=ar
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3. Uloha vysokych $kol pfi zakladani inovaénich firem

Vysokeé koly jsou nedilnou soudasti Systému inovaéniho podnikani v CR. Jejich role v oblasti
vyuky a vyzkumu je zfejma. V posledni dobé& se neméné vyznamnou stava i tzv. tfeti role vyso-
kych Skol, zejména pak oblast komercializace vyzkumu a vyvoje. S tim souvisi také existence
a nastaveni systém( komercializace na jednotlivych vysokych §kolach. Uloha vysokych $kol pfi
zakladani inovagnich firem je tak nezpochybnitelna. Pro Gdely této prirucky uvedme tfi zakladni
oblasti:

M Vysoka Skola jako ,zdroj znalosti“ — zjednodusené receno Ize vysledky vyzkumu a vyvoje
komercializovat napr. prodejem licence nebo zaloZzenim spin-off spole¢nosti. K tomu vsak je
potfeba mit nastaven systém pro komercializaci VaV, ktery mimo jiné obsahuije pravidla fungo-
vani procesu komercializace (s vazbou na vnitfni predpisy), kompetenéni schémata a funkéni
centrum pro transfer technologii. Navazné pak mize existovat podplrné infrastruktura v po-
dobé VTP, podnikatelskych inkubétord, finanénich fondd apod.4 Uvedena metodika projektu
EFTRANS ve stru¢nosti cely proces definuje jako identifikaci vyzkumného poznatku, ovéreni
potencialu pro komercializaci, stanoveni formy komercializace, rozhodnuti o uplatnéni prava
vyzkumneé organizace, ochrana prav dusevniho vlastnictvi a samotna komercializace nap¥. for-
mou zalozeni technologicky orientované firmy (tzv. spin-off).

H VVysoka skola jako ,provozovatel VTP — jak jiz bylo uvedeno vySe, vysoké Skoly byvaji ¢asto
zfizovatelem a provozovatelem VTP. Vybudovani této infrastruktury tak predstavuje dalsi logic-
ky krok v celém systému komercializace. Alternativou mdze byt navazani spolupréace s existu-
jicimi VTP, pripadné vyvedeni téchto aktivit do servisnich organizaci.

M VVysoka Skola jako ,vychovatel k podnikani“ — v tomto pfipadé se jedna o posileni, resp.
rozsifeni vzdélavaci role o podnikatelsky rozmér. Trendem je zavadéni volitelnych predmétd
zamérenych na praktické aspekty podnikani ideéliné ve spolupréaci se zkuSenymi podnikateli
a dalSimi odborniky z oboru (marketingovi specialisté, advokati, investofi apod.), ktefi se mo-
hou se studenty podélit o své zkuSenosti, Uspéchy i nelspéchy. Cilem je, aby ti studenti, ktefi
nad vlastnim podnikanim uvazuiji (nebo jiz kratce podnikaji) ziskali nové kontakty, zkuSenos-
ti, vyzkouseli si napf. zpracovani podnikatelského planu, prezentaci pred investorem, a méli
moznost v pribéhu vyuky konzultovat jednotlivé oblasti svého zaméru. V idealnim pripadé
je vhodné realizovat takovy predmét napfi¢ obory, zapojit i technické obory, jejichZ studenti
maji mnohdy velmi zajimavé a inovativni napady. Vyznamnym prvkem mize byt zapojeni VTP
do vyuky. Problematikou vychovy k podnikani se podrobnégji zabyva Metodika VIl — Vychova
k podnikani, ktera vznikla v ramci projektu EFTRANS.

Pro dokresleni role vysokych Skol pfi zakladani inovaénich firem uvedme jako pfiklad pfi-
padovou studii projektu WriteSquare.com. Jedna se o byvalé studenty Univerzity TomaSe
Bati ve Zliné, absolventy pfedmétu Zaklady podnikani, ktery organizovalo Technologické inovacni
centrum s.r.0. % ve spolupréaci s UTB ve Zling. Studenti se rovnéz zapojili do aktivit projektu SPI-
NNET, ucastnili se regionalniho kola soutéze o nejlepsi studentsky inovativni podnikatelsky za-
meér 2012/2013, uspéli v celostatnim kole soutéZe o nejlepsi studentsky inovativni podnikatelsky
zamér 2013, vyuzili moznosti konzultaci v ramci aktivity preinkubace studentskych inovativnich
podnikatelskych zamérd a Gcastnili se fady workshop0.

4 Problematikou nastaveni systému komercializace se zabyva napt. Metodika
| — Systém komercializace, ktera vznikla v ramci projektu ,,Efektivni transfer
znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich néasledné vyuziti“
(EFTRANS).

%) Technologické inovadni centrum s.r.o. je spole¢nym podnikem Zlinského kraje
a UTB ve Zliné. Jeho cilem je mimo jiné podpora zadinajicich a inovativnich
firem. Ve Zlinském kraji provozuje védeckotechnicky park a podnikatelsky
inkubator. Technologické inovacni centrum je partnerem projektu SPINNET.
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WriteSquare: Trzisté pro textové zakazky

Zakladateli WriteSquare.com jsou Libor Minafik a Robert Pohuba. Mladi podnikatelé, ktefi
prosli béhem studia na univerzité kurzem Zaklady podnikani, a nasledné uspéli v soutézi o Nej-
lepsi podnikatelsky zamér. Zaujali Jitiho Svirdka, zakladatele portélu Slevici.cz, ktery je podpofil
v zacatku podnikani a nyni stoji pfed zasadnim meznikem — otevienim portalu WriteSquare.com.

Kdy jste zacali pfemyslet o viastnim podnikani. Byly tim pravym impulzem Zaklady
podnikani?

Zaklady podnikani, které porada Technologické inovacni centrum, jsou jednim z volitelnych kurzd
na Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Ano, urcité to byl ten pravy impulz. Drive jsme o podnikani uva-
Zovali pouze okrajové. V ramci pfedmétu ,Zaklady podnikani® jsme zpracovali podnikatelsky zameér,
ktery byl podminkou pro absolvovani predmeétu. Nas napad vSak zaujal predstavitele Technologické-
ho inovacniho centra a doporucili nam se prihlasit do soutéze nejlepsi podnikatelsky zamér, coz pro
nas znamenalo potfebnou podporu v rozhodovani, zda mame opravau realizovat nas napad.

Pak nasledovala soutéz ,,Nejlepsi podnikatelsky zamér~...

V roce 2013 jsme uspéli v 6. ro¢niku soutéze s podnikatelskym zamérem mobilni aplikace pro
po prezentaci projektu ozval jeden z porotcti soutéze Jiti Svirdk, ktery nédm na spoleéné schizce
nabidl mentoring a spolupraci se spole¢nosti BLUE 88, a. s.

Jak se soutézni zamér rozvijel dal?

Puvodni myslenku studijni aplikace jsme za pomoci marketingového vyzkumu transformovali
na webovy portal zamérujici se na firemni sféru a zejména oblast textovych zakazek. Nové vznika-
jici projekt WriteSquare.com je moderni marketplace pro zakazniky, ktefi hledaji sluzby od copy-
writerd, prekladateld, advokatd a dalsich odbornikt v oboru.

Na zakladé toho, zZe jste zaujali porotu v soutézi, vam bylo nabidnuto zasidleni v pod-
nikatelském inkubatoru Technologického inovaéniho centra. Co vas vedlo k tomu, Ze
jste nabidku pfrijali?

Zejména to, Ze bylo velmi lakavé mit viastni kancelar jesté pred dokoncenim studia. TIC je to ideaini
misto, kancelar pfimo tady pro nas znamena dobrou vychozi pozici pro podnikani v technologické branZi.

V jaké fazi se projekt nachazi?

V zafi 2013 jsme spustili prvni vefejnou beta verzi WriteSquare.com. Momentalné zazname-
navame rapidni nardst registraci a zajmu ze strany prekladateltl a advokatd, kteii nam pribyvaji
denné po desitkach. Bezplatnou registraci ziskavaji pristup mezi poptavané zakazky a moznost
libovolného vybéru mezi nimi. Rust poctu odbornikd, nam umoZiiuje neustale zkvalitriovat a roz-
Sifovat nase sluzby pro zakazniky.

Kdo je typicky navstévnik ¢i zakaznik vaseho webu a v ¢em pro néj bude vas produkt
prinosny?

Navstévnikem portalu jsou na jedné strané zakaznici, at’ uz jednotlivci nebo firmy a na stra-
né druhé odbornici, v nasem pfipade napriklad advokati, pfekladatelg, copywriteri, korektofi Ci
lektori. Zakazniky naseho portalu jsou vsichni, ktefi potfebuji pomoci s vypracovanim textovych
zakdzek. Zakaznici maji moznost prfimého srovnani odborniki a mohou si vybrat dle terminu vy-
hotoveni, ceny za zakazku nebo napriklad referenci odbornika.

www.writesquare.com
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4. Pripadové studie - 5 vybranych projekti

Do projektu SPINNET je zapojena fada partnerd — védeckotechnickych parkl, podnikatelskych
inkubator( a univerzit (priloha V. Partnefi projektu). Tyto subjekty aktivné podporuiji studenty a je-
jich start-up projekty a zacinajici podnikatele a podnikatelky obecné v jejich zadatcich. Soudasti
projektu SPINNET byla rovnéz aktivita ,Preinkubace studentskych inovativnich podnikatelskych
zamérld“, v ramci které byly studentdm a studentskym tymim poskytovany konzultace pfi zpra-
covani a realizaci podnikatelskych plant a pri zahdjeni podnikani. Studentdm byla rovnéz po-
skytovana zpétna vazba k jejich podnikatelskym plandim v ramci regionélnich soutézi o nejlepsi
studentsky inovativni podnikatelsky zamér nebo v ramci narodni soutéze, ucastnili se fady in-
spirativnich regionalnich workshop(, na kterych méli moznost své napady rovnéz konzultovat
s osobnostmi ¢eského businessu a vybranymi odborniky na jednotlivé oblasti podnikani.

Nasledujici pripadové studie prezentuiji zkusenosti, ndzory a doporucéeni ze strany podnikateld,
ktefi spolupracuji s partnery projektu nebo se pfimo do projektu zapojili a vyuzili nékteré z jeho
aktivit. Vedle profilu spole¢nosti a zakladatele (0) jsme hledali odpovédi na otazky, co je zdrojem
motivace/inspirace, zda a jak se realizace projektu odchylila od pdvodniho planu, jakych chyb se
v zacCatcich podnikani zakladatelé dopustili a co by doporucili ostatnim.

4.1 iTech21 s.r.o

Spolec¢nost iTech21 s.r.0. proSla patym rocnikem soutéze Nejlepsi podnikatelsky zameér, kterou
organizovalo Technologické inovacni centrum s.r.o. V soutéZi se spolecnost umistila na tfetim
misté a nasledné absolvovala preinkubacni program. Firma byla také nominovana do celostatni
souteze projektu SPINNET o nejinovativngjsi studentsky podnikatelsky zamér roku 2012,

iTech21 s.r.o. je dynamicky se rozvijejici spole¢nost zamérena na komplexni ICT feSeni po-
stavena na nejvykonngjSich a nejstabilngjSich platformach a produktech spolecnosti jakymi jsou
napf. Microsoft a Dell. Firma vznikla v listopadu 2012. Impulsem k zaloZeni bylo rozhodnuti se pro
podnikani a vybudovani Uspésné IT firmy v souvislosti s dokon&enim studia zakladatele Lukase
Kourila. Zajidtujeme spravu servert, poditacovych siti, navrh sitové infrastruktury véetné zabez-
peceni. Dale vyvijime webové aplikace, e-shopy a webové portaly. Zamerujeme se i na designové
webové stranky s responzivnim layoutem prizpGsobené pro zobrazeni na mobilnich zarizenich,
multimedialni webové prezentace a katalogy. Soucasti naSi prace je také poradani odbornych
workshopU, seminart a Skoleni. Tyto prednasky a Skoleni jsou vedeny profesionalnimi lektory.
Firmé se podarilo stat se ¢lenem Microsoft Partner Network, Microsoft Biz Spark Startup a Dell
Partner Direct Registered.

Zakladatelem spolecnosti je Lukas Koufil. Vystudoval doktorat na Fakulté aplikované informa-
tiky UTB ve Zlingé, kde se v ramci studia zabyval vyzkumem v oblasti umélé inteligence. Po dobu
studia plsobil na UTB ve Zliné jako Microsoft Student Partner. Je drzitelem certifikaci Microsoft
Certified Professional a Microsoft Certified Technology Specialist.

Co je Vasi motivaci?
,Vybudovani ispésné IT firmy ve Zling, nabizejici firemnim zakaznikdm efektivni fedeni postave-
né na ICT technologiich a vyvoj softwaru.”
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Plan vs. realita?

,Plvodni zamér byl cilen na vybudovani firmy zamérené vyhradné na technologie Apple. To se
ukazalo jako velmi obtizné realizovatelné v Ceskych podminkach. Po nékolika mésicich tedy doslo
ke zméné filozofie firmy v&etné jejiho zaméreni na ICT technologie obecné.”

Chyby v zacatcich?
,K rozjezdu bylo pristupovano s maximalni diislednosti. Pfi zpétném hodnoceni nebyly naleze-
ny zadné chyby. Obecné vidim chyby v pfecenéni velikosti trzeb a toku zakazek.”

Doporuceni?

,Zacatek podnikani neni snadny, vyZzaduje spoustu prace a zodpovédnosti. Dllezité je mit cil
a vedét, pro¢ chci podnikat.*

www.itech21.cz

4.2 Zdenék Solnicky - od studenta pres Webilift s.r.o. k Projektové.cz s.r.o.

Podnikatelsky inkubétor VSB — TU Ostrava hraje vyznamnou roli v obou Uspésnych spolec-
nostech Zdenka Solnického. Nejdrive se jednalo o uspéch v soutezi o nejlepsi podnikatelsky
zameér, poté zasidleni spolecnosti v prostorech inkubatoru a asistence pfi zaloZzeni spolec¢nosti.
Spole¢nost Weblift s.r.o0. byla historicky prvni tispésné inkubovanou firmou. Svoji druhou spolec-
nost Projektové.cz jiz Zdenék Solnicky zaloZil ve spolupréci s Centrem podpory inovaci VSB — TU
Ostrava, a to jako prvni univerzitni spin-off spole¢nost.

Jesté jako student gymnazia se Zdenék Solnicky spole¢né s Davidem Pechem zucastnili
v roce 2008 prvniho ro¢niku Soutéze o nejlepsi podnikatelsky zamér. Ten rok za&ali podnikat
jako dva studenti tvorici web a myslenka sepsani podnikatelského zaméru a jeho otestovani
v soutézi vypadala dle slov Zdenka Solnického jako krok spravnym smérem. V této soutézi zis-
kali 3. misto s projektem Shopick (novou sluzbou, ktera by spojovala vyhledavani zbozi a formu
e-shopu dohromady) a kratce nato se usidlili v budové Podnikatelského inkubatoru VSB-TU
Ostrava.

Za asistence tymu podnikatelského inkubatoru ucinili prvni kroky k zalozeni — Weblift s.r.0. Oba
spoleCnici se zaroven stali studenty vysoké skoly. David Pech se stal studentem VUT v Brné, Zde-
nék Solnicky VSB-TU Ostrava. Jejich planem bylo naplnit podnikatelsky zamér, pracovat na své
vlajkové lodi — technologii e-shopl Shopick.

Co je Vasi motivaci?

Hlavni motivaci pro Zderka Solnického je dle jeho slov ,svoboda“. A to v tom smyslu, Ze kdyby
byl zaméstnancem, nebude mit moznost délat véci po svém a byt tak ,svobodny* jako podnika-
tel. Jeho dal&i motivaci je moznost pomoci lidem pfi fizeni projekttd. Velky piinos podnikani Zde-
nek Solnicky spatfuje v UCasti na konferencich ¢i zahraniCnich akcich, kde je moznost se setkat
s dal$imi podnikateli z celého svéta.

Plan vs. Realita?

Pocatecnim podnikatelskym zamérem bylo vytvorit obrovsky internetovy obchod, ktery &erpa
data z ostatnich obchodl a veskeré zboZi zobrazuje prehledné na jednom misté. Usnadriuje tak
nakupuijicimu vybér zboZi a nakup, protoze nemusi prochazet vice e-shop(, nakupujici ma vse
na jednom misteé.
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Po vzniku spole¢nosti Weblift s.r.o. v listopadu 2008, kterda méla za svUj hlavni cil dovést projekt
Shopick do faze komereni uplatnitelnosti, nasledovalo zintenzivnéni vyvoje, na kterém se UCast-
nilo na tfi desitky student( z Jihomoravského a Moravskoslezského kraje. Nové technologie byla
okamzité nasazena na serverech spolec¢nosti Weblift s.r.0. do ostrého provozu a objevili se jeji
prvni zakaznici.

David Pech a Zdenék Solnicky si vSak uvédomovali, Zze potencial jejich inovace pre-
sahuje hranice moznosti jejich vlastni spoleC¢nosti, a proto se rozhodli k transferu vznik-
Ié technologie do na trhu jiz zavedené IT spolecnosti plsobici mimo podnikatelsky inkubator,
se kterou se po pll roce Uspésné spoluprace sloudili. Spole¢nik David Pech v dané spoleénosti
nyni pracuje a s technologii expanduji na nadnarodni trh. Tento krok spolecnost Weblift s.r.o.
vyrazné stabilizoval a tim také skoncila tloha Podnikatelského inkubatoru VSB-TU Ostrava v pod-
pore mladé spolednosti. JiZz po roce a pdl se spolecnost z inkubatoru odstéhovala jako prvni
Uspésné inkubovana firma.

Zdenék Solnicky se vSak po nékolika letech vratil zpét do Podnikatelského inkubatoru Centra
podpory inovaci VSB-TU Ostrava s novym zajimavym népadem jak vést projekty a spoledné
s VSB-TU Ostrava zaloZil prvni spin-off spole&nost — Projektové.CZ s.r.0., kde pracuje na vyvoji
sluZby pro elegantni projektové fizeni. Spoleénost nyni zastupuije jiZ jako student navazujiciho (ma-
gisterského) oboru Management VSB-TU Ostrava, Ekonomické fakulty a pibral k sobé ke spolu-
préci Ing. Jifiho Kubicu, ktery také studoval na VSB-TU Ostrava, obor inZenyrské informatika a jiz
béhem studia zac¢al podnikat v oboru internetovych aplikaci. Dalsim spoleénikem se stal Richard
Riman, programator disponuiici hlubokymi znalostmi jazyka Ruby a frameworku Ruby on Rails.

Sluzba Projektové.CZ je nastrojem pro efektivni spravu a delegovani Ukold. Hlavni ginnosti
spoleCnosti je poskytovani softwaru pro projektové fizeni jako sluzby dodavané pres internet.
Sluzba Projektové.CZ vynika prehlednym grafickym zpracovanim a inovativnim zakomponovanim
myslenkovych map do procesu planovani a fizeni projektu. Nabizi taktéz Skoleni projektového
fizeni a praktického zvladnuti prace v systému.

VSe ale neslo tak hladce, také v minulosti spolecnosti Projektové.cz Ize spatfovat odchylky
oproti plvodnimu planu. Podnikatelsky zamér byl viak velice uzite¢ny pro rozjezd podnikani i pri
jednani s univerzitou. Nejvétdi zménou a velmi ddlezitym milnikem v podnikatelské éfe Zderika
Solnického bylo ucinéni rozhodnuti o tom, Ze doSlo ke zméné softwaru.

Chyby v zacatcich?

Jako svou zac¢atecnickou chybu oznacduje Zdenék urcité to, Ze se zpocatku hodné soustredil
na vyvoj produktu. Neuvédomoval si vSak, Ze je tfeba produkt také umét priblizit zakaznikiim
a umét jej prodat. Pozdgji tedy zadal klast dlraz na oblast marketingu a snazit se nastolit takovou
strategii, ktera by byla pro zékazniky atraktivni. Spoleénost Projektové.cz je dnes v oblasti projek-
tového Fizeni vyznamnou firmou, ktera je schopna se obstojné udrzet na trhu.

Doporuceni?
W Dostatek volného ¢asu na vzdélavani se a ,rlst“ ¢lovéka.
W Ovéreni si, zda vibec je mozné se do podnikani pustit (zda vibec na to podnikatel ma).
M Dobry tym lidi.
Bl Orientace na zakazniky (marketing).

www.projektove.cz
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4. 3 Pivni turistika.cz

PIVNITURISTIKA.CZ je klasickym start-upem, ktery vznikl na zakladé zjisténi konkrétni mezery
na trhu prostrednictvim osobniho poznani. Spolec¢nost vznikla v 1été roku 2013, za projektem stoji
dvojice Michal Urbanek a Tomas Novotny. Impulsem byla absence podobného webového portalu
na trhu a osobni zkugenost s nedostatecnym zptlisobem informovani véech, kteri se zajimaji o pivni
cestovni ruch. Projekt se zabyva poskytovanim potrfebnych informaci o vSech pivovarech, pivovar-
skych muzeich, pivnich 1aznich a kurzech vareni piva v CR, nabizi nejrozsahlej&i prehled domacich
pivnich akci apod. Postupné navazuje spolupraci se vemi pivnimi misty v zemi a sdruzenimi, ktera
se zajimaji o pivovarnictvi. Mezi vyznamné zakazniky patfi skupina Pivovary Lobkowicz, Pivovar Ha-
vlickdv Brod, Pardubicky pivovar a dalsi stredni a malé pivovary, véetné téch lokélnich.

Mgr. Michal Urbanek - zapéleny ,homebrewer”, jehoz pranim je pozvednout &eskou pivni
kulturu a probudit v lidech touhu opét oslavovat kvalitni ceské pivo. Pomoci pivni osvéty by rad
obyCejnym lidem ukazal dosud netusené moznosti a ve spolupraci s podnikateli z oblasti pivo-
varnictvi a pivniho cestovniho ruchu, mistnimi i krajskymi autoritami, by chtél Sirokou verejnost
motivovat k propagaci tradi¢niho zlatavého moku a k cestovani po celé Ceské republice. Pracuje
jako soukromy lektor anglického jazyka, rad komunikuje s lidmi a pomaha jim se rozvijet.

Mgr. Tomas Novotny — nadSeny pivni fanousek a zkuseny grafik. Praci s grafickym softwarem
se vénuje jiz 14 let a v poslednich letech se ve volném Case zaméruje na graficky design a pora-
denstvi v oblasti marketingu a corporate identity. Do jeho portfolia patfi jak tiSténé materialy pro
komercni i soukromé Ucely, tak i navrhy webovych stranek. Pracuje jako ucitel informatiky a gra-
fického designu na stfedni odborné Skole.

Co je Vasi motivaci?

,Motivuji nas jednak rodinné tradice a jednak vlastni pfibéhy a zkusenosti z ,pivnich vyletd*.
Spolu s Tomasem Novotnym, kamaradem ze studia na vysoké Skole, jsme se v roce 2012 vydali
na pivni pout na kole. Zagatkem léta 2012 jsme spolu planovali dnes uz nezapomenutelné tydenni
pivni toulky nékterymi vybranymi regiony. Jejich tcelem byla navstéva pivovard a ochutnavka rdiz-
nych druhl piva. Hledali jsme na internetu stranku, ktera by nam poskytla dostateéné mnozstvi
pozadovanych informaci o vSem, co nas zajimalo. Bohuzel jsme na zadnou takovou nenarazili.
Abychom si mohli naSi poutni cestu dokonale pfipravit, museli jsme zdlouhavé prozkoumavat
weby jednotlivych pivovard, hledat jejich oteviraci dobu, nabidku piva ¢i moZnost exkurzi. Pro nasi
cestu bylo také ddlezité védét, zda maji pivovary pridruzenou restauraci, kde bychom se monhli
dobre najist, jestli je mozné se u nich nebo v jejich blizkosti ubytovat, jakym zpdsobem se k nim
dostaneme, zda nabizi ve svém okoli néjaké sportovni i kulturni vyziti a podobné.”

,Planovani pivniho putovani ndm zabralo spoustu ¢asu a pfineslo mnohé zklamani. Casto nami
pozadované informace Uplné chybély, nebo nebyly aktualni. JakoZto pfiznivei domaciho vareni
piva a patrioti zlatavého moku jsme se rozhodli vytvorit tuto unikatni stranku za Ucelem jednotné-
ho informovani pivnich turistl. Diky spolupraci s pivovary a dal$imi pivnimi misty zde mUZete najit
veskeré podstatné informace k tomu, abyste si mohli svij vylet snadno a rychle naplanovat. Po-
moci interaktivnino kalendéare si vybirate z mnoha rliznych akci, slavnosti a festival’i. Mate moz-
nost navstivit pivovarska muzea, relaxovat v pivnich laznich, uvarit si své prvni pivo, protéhnout
kosti a svaly na vytipovanych pivostezkach, navstivit pfirodni &i kulturni pamatky a dalsi. Snazime
se Vam toulky za poznanim pivnich mist zjednodusit.“
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Plan vs. realita?

,Ze zacatku vypadalo v8echno slibné a nadéjné, vétsina majiteldi nebo provozovateld byla na-
8im projektem nadSena. Poté jsme vS8ak u nékterych pivnich mist narazili na zvidavéjsi dotazy
a otazky osob, které jsou zodpovedné za marketing. Pfi pravdivé odpovédi ohledné navstévnosti
nasich stranek se nékteri rozhodli od spoluprace upustit. Bylo to v8ak v dobé rozjezdu webu,
kdy tento bud' jesté nebyl oficialné spustén, nebo byl spustén pouze nékolik dnll. Pracujeme
na vytvoreni virdlnich videi a obrazkd, které by lidé sami sdileli prostfednictvim socidlnich siti. Nasi
snahou je ziskat dostate¢né mnozstvi fanouskd tak, aby nasledna propagace pivnich mist na nasi
webové strance byla velmi zajimava. Rozhodli jsme se ke spolupraci oslovit také pivovarska sdru-
Zeni, ktera jsou aktivni v CR. Podafilo se ndm navazat spolupréci s poradateli pivnich akef a i timto
zpGsobem se snazime dostat do povédomi ob&and CR.*

Chyby v zacatcich?

,Uréita naivita ve formé toho, ze navstivime kazdého zakaznika, povime mu o naSem projektu,
a ten nam da ihned penize. Bylo potfeba upravit prodejni strategii, navstivit mnoha pivni mista
osobné (e-maily a telefonaty nemély Uspéch) a snazit se jim vysvétlit pfinosnost naseho projektu.
Domnivam se, Ze je dobré investovat volny ¢as a penézni prostfedky do konzultace s prednimi
odborniky danych obor(, kteri vam oteviou oci a budou se na vas projekt divat realné.*

,Daldi chybou byla nevédomost o ¢asové naroénosti spojené s praci na projektu. Plvodné
jsme si mysleli, ze po naplnéni webu budeme vse jednoduse stihat béhem jedné hodiny denng,
ale skuteCnost je jina.”

Doporuceni?

,Doporucujeme dlkladné prozkoumat, zda mé projekt néjakou konkurenci (pfimou ¢&i nepri-
mou) a pokud ano, poradné si zanalyzovat, zda ten vas je lepsi, zda méa Sanci na trhu uspét,
zda to neni jenom sen, u kterého jen vy sami nevidite mozné problémy. Az po dikladné analyze
a konzultaci s lidmi z danych obor(, je moZzné se pustit do prace na projektu. USetii vam to
spoustu prace, Casu, dostanete zajimavé tipy a kontakty na jednotlivce &i firmy, které vam mohou
pomoci. Doporucujeme také vyuzit podpory inovacéni infrastruktury - dékujeme Technologickému
centru Hradec Kralové za moznost osobni konzultace naseho podnikatelského zaméru, napady,
pfipominky a kritiku. To vSechno nam pomohlo posunout se zase o kousek dal.”

www.pivnituristika.cz

4. 4 Railsformers s.r.o.

Spole¢nost Railsformers s.r.o. byla zaloZzena v roce 2010 jako oddélena divize Skveély.CZ.
K rozdéleni doslo z dlvod( diverzifikace rizik a potreby zamérit se na klicové produkty (speci-
alizace na vyvoj v technologii Ruby on Rails). Spolecnost se od svého vzniku zabyva vyvojem
internetovych a intranetovych systémd, vytvarenim webovych aplikaci a informacnich systému
na profesionalni Urovni. Specializuje se na enterprise feSeni, socialni sité, komunitni portaly a jiné
komplexni systémy, kde naplno vyuziva moznosti frameworku Ruby on Rails, metodiky agiliniho
vyvoje a dalSich pokrocilych viastnosti vyplyvajicich z preferované technologie. Z hlediska webde-
signu se fidi modernimi trendy, pfedevsim pak se zaméfenim na maximalni uzivatelskou privéti-
vost. Cilem je vyvijet kvalitni internetové aplikace a nabidnout véem uzivatellm produkty k usnad-
néni jejich prace a zkvalitnéni jejich sluzeb.
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Zakladatelem spolecnosti je Ing. Jifi Kubica, ktery se v oblasti IT pohybuje odmalicka (prvni
programatorské kriigky byly v roce 1987 na poé&itaci PMD-85). V dobé studia na VSB-TU Ostrava
se rozhod! za&it podnikat, nejprve jako OSVC, které pozdsji pretransformoval ve své prvni s.r.o.
V soucCasné dobé je majitelem ¢i spole¢nikem v nékolika IT spole¢nostech, vétSina z nich byla
zalozena jako start-up.

Co je Vasi motivaci?

,<Zadostiucinéni, kterému se mné i mym koleglim dostava od koncovych uZivatell jednotlivych
aplikaci. Je to obrovské povzbuzeni, pokud sami uzivatelé aplikaci pouzivaji a pouzivaji ji radi —
coz zaroven predurCuje velky zavazek. Zdrojem inspirace jsou predevSim zahrani¢ni Uspésné
internetové projekty.”

Plan vs. realita?

»S>amozrejme, ne vSechny kroky ¢i napady vedly k vytouzenému cili. Presto vsak je tfeba v dil-
gich nelspésich vidét to pozitivni — to, Ze kazda nenadala situace, se kterou se musi ¢lovék poty-
kat, jej zoceli. Velkym problémem byla, je a uréité i bude mozna fluktuace vyvojart — technologie
Ruby on Rails neni dnes v CR moc znama (ale jeji nastup mezi oblibené je v poslednich mésicich
znat) a tak je obtizné oslovit potencialni nové &leny tymu. Toto se snazime eliminovat spolupraci
s vysokou Skolou a béhem studia oslovovat a spolupracovat se studenty, ktefi pak posléze pre-
jdou v kmenové zameéstnance.”

Chyby v zacatcich?

,Nejvétsi chybou u IT spoleCnosti je, ze i kdyz ma firma Spickové vyvojare, zapomina na mana-
gement a marketing. Vysledkem pak je dobry produkt, ktery ale nikdo nezna a ktery nikdy nebude
ziskovy. Druhym doporucéenim je situace, kterou vétsina zacinajicich podnikatel( teoreticky zna
a pfipravuje se na ni, ale v praxi pak neni schopna racionalné resit — a to je situace, kdy dany
produkt &i projekt neni ziskovy ani po posunuti milnik( a misto, aby se projekt ukondil a zamérilo
se na nové ,svétlé” zittky, je zbytedné udrzovan ,na zivu“, coz nikdy neskond&i dobre a projekt
pouze spotrebovava zdroje.”

Doporuceni?

Dodrzovat nékolik zasadnich pravidel:
B Nebat se zkusit podnikat, nebo zkusit novy projekt.
M Vydrzet i se zatnutymi zuby.
B Nebat se projekt ukondit.

M VVSechno néco stoji.
B Odpocivat, prace neni vse.

Spoleénost se podilela také na realizaci projektd ,Days on Rails“ a ,Rails Girls* zastiténych Vé-
decko-technologickym parkem Ostrava, které byly zaméreny na priblizeni programovani v Ruby
on Rails Siroké verejnosti. Aktualné se spolec¢nost UCastni také programu ,Staze pro mladé ucha-
zeCe o0 zameéstnani“. Mimo jiz zminény Védecko-technologicky park Ostrava, spolecnost Uzce
spolupracuje s Vysokou Skolou podnikani a.s., Vysokou Skolou bafiskou — Technickou univerzitou
Ostrava a jejim Centrem podpory inovaci.

www.railsformers.com
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4.5 GEN-TREND s.r.o.

Spole¢nost GEN-TREND s.r.o. vznikla v roce 2002 jako sdruZeni investor(l, ekonom( a od-
bornik{ v biotechnologiich a molekularni biologii za U¢elem vybudovat privatni subjekt Gzce spo-
lupracujici s vefejnym vyzkumnym sektorem. Spojeni privatnich a vefejnych vyzkumnych kapacit
bylo iniciovano s cilem vybudovat spole¢nost fungujici na principu transferu know-how z verejné
vyzkumné do privatni aplikované sféry. Vysledkem nasSeho snazeni je prosperuijici firma, jejiz bio-
technologické produkty dosahuiji Spickové svétové urovne.

Zakladatel spolegnosti, Ing. Vaclav Filistein, se narodil v Prachaticich. Po absolvovani VSCHT
v Praze plisobil od r. 1988 na Ustavu krajinné ekologie CSAV v Ceskych Budgjovicich. Od r. 1990
se vénuje podnikani a fizeni obchodnich spoleCnosti, které uplatfiuji inovativni postupy ve vy-
voji technologickych produktl z oblasti molekularni biologie a bioremediaénich procest. Od r.
2005 pUsobi jako predseda spravni rady ,JihoCeské agentury pro podporu inovacéniho podnikani
0.p.s.“, a je jednim z iniciatord regiondlniho rozvoje JinoCeského kraje na principech znalostni
ekonomiky. Je spoluautorem ,Regionalni inovacni strategie”, ktera byla pfijata JihoCeskym za-
stupitelstvem jako nedilna soucast ,Programu rozvoje kraje“ pro léta 2008 — 2013. V soucas-
nosti usiluje o dalsi rozvoj infrastruktury Jihoceského védecko-technického parku. Od r. 2004
je Ing. Véaclav Filistein zastupitelem JihoCeského kraje, kde v letech 2004-2008 zastaval funkci
predsedy finan¢niho vyboru zastupitelstva.

Co je Vasi motivaci?
,lhned po revoluci bylo pro mne i pro fadu mych kolegl velkym dobrodruzstvim pokusit se
postavit na vlastni nohy a uplatnit se v oboru, ktery zname.*

Plan vs. realita?

,Zalozili jsme firmu a zdélo se logické, aby spoluprace s verejnou vyzkumnou sférou a nasi
firmou pokracovala. Bohuzel v té& dobé akademie nebyla ni¢im motivovana ke spolupréaci s pri-
vatnim sektorem a tak toto mozné partnerstvi dlouha léta prakticky neexistovalo. Obrat nastal az
zhruba pred 5 -ti lety, kdy se i na centralni Urovni za&alo hovorit o propojeni vefejného vyzkumu
s praxi, o transferu know-how a podobné. Od té doby se pres pocatecni tapani rozjela spolupra-
ce na piné obratky. Pfes pocdatecni obtize vyplyvajici z obecné nedlvéry akademické sféry vaci
podnikatelskym subjektlm se podarilo nastolit velmi konstruktivni model spoluprace. Za velky
Uspéch Ize rovnéz oznadit velky zajem 3pickovych absolventt doktorskych studii o praci ve vyvo-
jovych laboratorich nasi spole¢nosti.”

Doporuceni?

Spoleénost GEN-TREND s.r.o0. sidlila od r. 2008 do roku 2012 v Jiho&eském veédecko-tech-
nickém parku. Tohoto prostfedi vyuzila k navazani spoluprace s prednimi odborniky nejen z Ji-
ho&eské univerzity a Biologického centra AV CR ve vwyvoji novych technologickych postupt napt.
v produkci biologicky aktivnich molekul &i ve vyvoji novych diagnostickych metod pro humanni
a veterinarni medicinu.

,Pro nasi firmu park znamenal i zvySeni dlvéryhodnosti a to ve sméru k zahrani¢nim partne-
rlm, tak i pro navazovani spoluprace s mistnimi, verejnymi vyzkumnymi institucemi.*

http://gentrend.cz/
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5. Zaveéry

Existuje fada kvalitnich pfiru¢ek a metodik, jak zalozit firmu, jak napsat podnikatelsky plan, jak
zaujmout investora apod. Tyto materialy obsahuji postupy, techniky, legislativni podminky a dalsi
nezbytné procesy pri zakladani spolednosti, sestavovani business pland apod. Zpracovani dalsi-
ho dokumentu v podobném duchu by tak nebylo ni¢im novym.

Cilem této pfirucky tedy neni predstavit obecné postupy pfi zakladani spole¢nosti, nasi snahou
je studentiim, akademickym pracovnikim a v8em zajemcim o podnikani pfedstavit moZnosti,
které v procesu zakladani firmy nabizi nejen partnefi projektu SPINNET, ale i ostatni ¢lenové
narodni sité VTP v CR. Proces zakladani firmy je zde pojat v §ir&im kontextu, tj. od napadu az
po jeho realizaci. Soudasti tohoto dokumentu jsou také vybrané pripadové studie, které jedno-
duchou formou prezentuiji pribéhy studentt, absolventl, ktefi se rozhodli svij ndpad realizovat.
V mnoha pfipadech se jedna o studenty, ktefi vyuzili nékteré z aktivit projektu SPINNET nebo jinou
formou spolupracuiji (spolupracovali) s nékterymi z partnerd.

Na zékladé zkuSenosti z projektu SPINNET, zkuSenosti partner( z jejich dosavadni &innos-
ti (soutéze, akcelera¢ni a inkubacni programy), ale zejména na zakladé zkuSenosti samotnych
zapojenych podnikatel(l a pfi pripravé pripadovych studii jsme identifikovali nej¢astéjsi chyby pri
zakladani firem (ve vySe uvedeném §irSim kontextu). Uvedeny prehled tak miize byt pro spoustu
osob uvazujicich o podnikani resp. pro zacinajici firmy a start-up projekty vy&tem toho, na co si
dat pozor a neopakovat chyby, kterych se dopustili ostatni. Stejné tak vérime, Ze tento dokument
bude slouZit pro lepsi pochopeni role VTP (a podnikatelskych inkubétord) pfi zakladani inovacnich
firem a povede tak k dal$imu rozvoji spoluprace VTP, univerzit, aplikacni sféry a studentd.

Zavérem dékuiji vSem zapojenym podnikateldim pfi zpracovani pripadovych studii a také véem
partnerdm za soucinnost pri pripravé podkladd.

Tato pfirucka je jednim ze $esti inovovanych produktt projektu SPINNET, dalSimi jsou:
priru¢ka Dobra praxe ve VTP

Metodika hodnoceni podnikatelskych zamérd

pripadova studie Praxi k lepsimu uplatnéni po Skole

Metodika spravné staze ve VTP

Katalog VTP v tisténé i elektronické podobé
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Piilohy:

l. Seznam 18 zalozenych inovacnich firem

BORPAS, s.r.o.

IC: 25898124

Soutézni zamér: DJ/VJ/Music producer
www.virtualnirozsirenarealita.cz

B.P.MEDICAL spol. s r.o.

IC: 60721880

Soutézni zamér: Uplatnéni mikroorganismd v potravinarském
a krmivarském primyslu (Jan Novak)
www.bpmedical.webnode.cz

Designeros s.r.o.

IC: 28849434

Soutézni zamér: Designeros.com
www.designeros.com

Lucia DURICOVA

IC: 00784320

Soutézni zameér: PROJECT PROGRESS security consulting
WWW.projectprogress.cz

Bc. Jan HABICH

IC: 88153436

Soutézni zamér: Locmonitor.com
www.locmonitor.com/

Kristyna HABUDOVA

IC: 74390830

Soutézni zamér: LindaFormatuje.cz
www.lindaformatuje.cz

Mgr. Anna CHYTILOVA

IC: 88071936

Soutézni zamér: Studentska ambulance
www.studentska-ambulance.cz

iTech21, s.r.o.

IC: 29377706

Soutézni zamér: iTech21
www.itech21.cz
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Jakub JORDAN

IC: 74100203

Soutézni zamér: y-Celebrate.com
www.ycelebrate.com

Bc. Libor MINARIK

IC: 01730673

Soutézni zamér: Writesquare.com
www.writesquare.com

Moto Season, s.r.o.

IC: 01638921

Soutézni zamér: BikerSeason.com
www.bikerseason.com

PANDEMIC s.r.o.

IC: 01928031

Soutézni zamér:PANDEMIC
www.pandemic.cz

Jifi URBASEK

IC: 75471558

Soutézni zamér: Investment Tracker
www.urbasek.cz

Jan VALUSTIK

IC: 01280210

Soutézni zamér: Futurello.com
www.futurello.com

Robin VASNOVSKY

IC: 88900991

Soutézni zamér: Inovativni projekéni systém Chci-diim
www.chci-dum.cz

Petr VEIGEND

IC: 02034123

Soutézni zamér: Neocam
Wwww.neocam.Ccz

Bc. Radek VYMAZAL

IC: 01089820

Soutézni zamér: DNA Portréty
www.dnaportrety.cz

Martin ZAVADIL

IC: 01534556

Soutézni zamér: Sleduj divadlo
www.sledujdivadlo.cz
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Il. Nominovani do celostatniho kola soutéze
o nejlepsi studentsky podnikatelsky inovativni zamér 2012

Jan Kysely, Vladimir Rehak, VSB-TU Ostrava
PROtalent.cz

Tomas Ruzovi¢, Katefina Polinkova, VSB-TU Ostrava
Puljéovna jizdnich kol, EKO-KOL, elektrokol a Segwati

Robin Vagnovsky, Tereza Thérova, VSB-TU Ostrava
Inovativni projekéni systém Chci-dim

Sebastian Busek, VSB-TU Ostrava
WishMeGoal

Radek Vymazal, UP v Olomouci
DNA - obrazy

Pavlina Dolezelova, Mendelova univerzita v Brné
Vliv rGznych forem a hladin selenu na kvalitu a antioxidaéni kapacitu ejakulatu

plemennych kanct v zavislosti na produkci inseminaénich davek

Lukas Kouiril, Katefina Jaskova, UTB ve Zliné
iTech21, s.r.o.

Anna Chytilova, UTB ve Zliné
Studentska ambulance (www.studentska-ambulance.cz)

Toméas Marcanik, UTB ve Zliné
BikerSeason.com

Jan Novak, JU v Ceskych Budg&jovicich
Mikroorganismy pro funkéni potraviny a potravni dopliky

Marek Svoboda, CZU, stfedisko Hradec Kralové
Designeros

Jaromir Stejnar, Vysoka $kola finanéni a spravni
Pandemic
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Ill. Nominovani do celostatniho kola soutéze
o nejlepsi studentsky podnikatelsky inovativni zamér 2013

Lucie Duricova, UTB ve Zling
PROJECT PROGRESS security consulting

2. Jan Habich, UTB ve Zliné
LocMonitor
3. Libor Minarik, Robert Pohuba, UTB ve Zliné
Writesquare.com
4. Jakub Jordan, VSB-TU Ostrava
yCelebrate.com
5. Katerina Bendova, Mendelova univerzita v Brné
Inovativni projekt micharny krmiv pro produkci kravského mléka a veprového masa
6. Eliska Kabourkova, Mendelova univerzita v Brné
Inovativni projekt micharny krmiv Elisky Kabourkové pro vykrm dribeze a skotu
7. Lucie Kupcikova, Mendelova univerzita v Brné
Oddéleny vykrm pohlavi u brojleri do vy$si porazkové hmotnosti
8. Kristyna Habudové, Sandra Vitkova, VSB-TU Ostrava
LindaFormatuje.cz
9. Lukas Satin, Libor Migek, Martin Mojzigek, VSB-TU Ostrava
DJ/VJ/Music producer
10. Barbora Stefanovéa, UP v Olomouci
Vymén Knihu
11. Michal Pe$, Mendelova univerzita v Brné
Souprava na vareni vajec
12. Jifi Snajdr, UTB ve Zling
Smart Buy
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SPINNET

SPoluprace, INovace a NETworking
védeckotechnickych parku a vysokych skol
CZ.1.07/2.4.00/17.0094
Doba feSeni projektu: 09/2011 — 08/2014

PFijemce dotace: Spoleénost védeckotechnickych park CR

Cilem projektu
je podporit spolupraci mezi partnery projektu, definovanou cilovou skupinou, apli-
kacni a vefejnou sférou. Vytvorit prostfedi pro intenzivni spolupraci akademického
a VaV (vyzkum a vyvoj) sektoru s aplikacni sférou prostfednictvim vhodné zvolenych
partnery v jednotlivych regionech. V ramci projektu vznikne narodni sit, ktera bude
zalozena na partnerstvi vysokych skol a védeckotechnickych parkd v regionech.

Kli€ové aktivity projektu:
preinkubace studentskych inovativnich podnikatelskych zaméru
staze popularizatord VaV a transfer zkuSenosti a znalosti
staze studentt formou stinovani manazera v inovaénich firmach
dlouhodobé staze studentll ve védeckotechnickych parcich
partnerstvi s aplikacni sférou a portal spoluprace.org

Kontakt:
Spolegnost védeckotechnickych parki CR
Novotného lavka 5
116 68 Praha 1
e-mail: spinnet@svtp.cz
www.svtp.cz
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SPINNET

SPoluprace, INovace a NETworking
védeckotechnickych parku a vysokych skol

CZ.1.07/2.4.00/17.0094
Doba feSeni projektu: 09/2011 — 08/2014

PFijemce dotace: Spoleénost védeckotechnickych parki CR

Partnefi projektu:
JihoCeska agentura pro podporu inovacniho podnikani
Technologické centrum Hradec Kralové
BIC Brno
Technologickeé inovacéni centrum Zlin
Védecko-technologicky park Ostrava
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Hradec Kraloveé
Mendelova univerzita v Brné
Univerzita Palackého v Olomouci
Vysoka Skola banska — TU Ostrava
Czechlnvest

Kontakt:
Spoleénost védeckotechnickych parka CR
Novotného lavka 5
116 68 Praha 1
e-mail: spinnet@svtp.cz
WWW.Svtp.cz
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vV ramci projektu

SPoluprace, INovace, NETworking
védeckotechnickych parki a vysokych $kol,
¢. CZ 1.07/2.4.00/17.0094
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