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INDIVIDUALNICH PROJEKTU NARODNIC

PRO OBLAST TERCIARNIHO VZDELAVANI, VYZKUMU A VYVOIE

INDIVIDUALNI PROJEKTY NARODNi

PRIORITOU MSMT

ROZHOVOR S MINISTREM JOSEFEM DOBESEM

P¥i svém prichodu na MSMT jste avizo-
val a pak také uskutec¢nil razantni zasahy
mimo jiné v Sekci Fizeni operac¢nich
programu EU. Proc¢?

Jednotliva ministerstva spravuji celkem

8 tematickych operac¢nich programi,

které bézi v Ceské republice. Ministerstvo
$kolstvi, mladeze a télovychovy z toho zod-
povida za dva z nich: Opera¢ni program
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpI)

a Opera¢ni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK). A ¢erpani
pravé téchto dvou operac¢nich programt je
dlouhodobé vitbec nejhorsi. Proto moje ne-
spokojenost a proto zasahy. Vite, nékdy na
jare pristiho roku zasedne vlada a ¢erpani
v8ech opera¢nich programii vyhodnoti.

V ptipadé problému nékterych z nich muze
rozhodnout dokonce o realokaci financ-
nich zdroju ve prospéch efektivnéjsich

OP. Jako ministr bych se opravdu necht¢l
dozit toho, zZe $kolstvi ptichdzi o finan¢ni
zdroje, které tolik potfebuje. Koneckonct,
tyto ,nase” opera¢ni programy predstavuji
injekci, kterd mé pomoci transformaci
celého sektoru a uz se nemusi do budoucna
v tomto objemu opakovat.

ALOKACE JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OPERACNICH PROGRAMU

Graf znazoriuje objem finan¢nich
prostiedki, které ma CR k dispozici

v ramci jednotlivych tzv. tematickych
opera¢nich programi. Uvedené ¢astky
nezohlednuji spolufinancovani ze
stétniho rozpoctu CR. V zdvorce je

u OP uveden jeho fidici organ.

Zdroj udaji: MMR*

Jak se uskute¢néna opatieni projevila?
Opatfeni, kterd jsme u¢inili, jsou nasmé-
rovéna k radikdlnimu zlepseni ¢erpdni.
Pristoupil jsem k uplatnéni krizového
managementu, jmenoval nového vrchniho
feditele, byla ustavena expertni skupina
pro optimalizaci procesit administrace
opera¢nich programd. Probihd persondlni
obmeéna, v ramci které tvoifime novou
strukturu sekce, ptibyvaji predevsim
projektovi a finan¢ni manazefi. Vécnému
obsahu projektil prospivéa také nové zapo-
jeni odborniku na stavebni infrastrukturu.
Ty Sekce doposud postradala uplné, coz
je opravdu zardzejici, vzdyt tfetina penéz
z obou programt bude proinvestovéna
do vystavby! Za podpory OP VaVpl
vyrostou napf. nové vyzkumna centra.
Ta dostanou c¢ast penéz na vystavbu, ¢ast
penéz na umoznéni vyzkumu a z OP VK je
podpofime persondlné, aby méla dostatek
kvalitnich vyzkumnych pracovnika.
Do konce roku bude persondlni obména
ukonéena, béhem roku 2011 budou
optimalizovany ty procesy, které usnadni
Cerpani predev$im na strané Zadatela
pokracovani na str. 2 =

M Operacni program
Vyzkum a vyvoj pro inovace
2 070 680 884 € (MSMT)

W Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost
1828 714 781 € (MSMT)

M Operacni program Doprava
5759 081203 € (MD)

W Operacni program iiyotnl’ prostredi
4 917 867 098 € (MZP)

B QOperacni program Podnikani a inovace
3041312 546 € (MPO)

M Operacni program
Lidské zdroje a zaméstnanost
1837 421 405 € (MPSV)

M Integrovany operacni program
1582390 162 € (MMR)
Operacni program Technickd pomoc
247 783172 € (MMR)

Magr. Josef Dobe$

Lze IPN povazovat za jednu z priorit
MSMT?

Ano. Jednozna¢né. Rada z téchto projekt(
umozfuje reformovat ¢eské skolstvi a je
tak prostiedkem k naplnéni mych priorit.
Kdyz uz jsme u toho, rad bych zduraznil,
Ze se snazime v tomto smyslu vytvaret
priznivé podminky pro symbiézu s pfi-
jemci, fesiteli, vysokymi Skolami a vé-
decko-vyzkumnymi institucemi. Operacni
programy jsou urceny predevsim pro jejich
podporu. Racionalizace administrativy je
v neposledni fadé také jednim z krizovych
opatfeni pro zlepseni ¢erpani.

Resitelim, pfijemcim, vysokym skolam,
védecko-vyzkumnym institucim, reali-
zacnim tymuam IPN a vibec viem, ktefi
svoji kvalifikaci a nasazenim pfispivaji

k naplnéni poslani operacnich programu
OP VK a OP VaVpl, dékuiji, preji krasné
Vanoce a Gspésny rok 2011.

/]

i AN/’

' Mar. Josef Dobes
ministr skolstvi, mladeze
a télovychovy

* http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU/Dokumenty/Legislativa/
Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-Ceskou-republi
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o podporu. Cilem zmén je zvyseni
produktivity a posileni administrativni
kapacity pro realizaci novych oblasti
podpory, jako priklad uvedu $ablony pro
stfedni $koly. Musim v8ak zdtiraznit, ze
jiz nyni se ndm podatilo fadu procest
rozbéhnout, coZ se odrazi pratezové ve
véech projektech - od vyzkumnych center
v ramci OP VaVplI po jiz zminéné $ablony
pro zakladni gkoly v ramci OP VK.

Jste spokojen s koncepci IPN?

Mé vyhrady sméfovaly k administraci
projektt a efektivnosti ¢erpani prostredki
opera¢nich programu, nad vécnou naplni
IPN jako celku ale otazniky nevisi. IPN
predstavuji mohutny reformni impulz,
ktery oblast terciarniho vzdélavani a védy
a vyzkumu v Ceské republice potiebuje.
Nejen pro dosazeni efektivnosti fizeni
obvyklé v zemich, které jsou v tomto
ohledu na $pici, nejen kvtili optimalnimu
vyuzivani finan¢nich zdroji, nejen kvuli
konkurenceschopnosti, ale pfedevs§im
proto, Ze role celé této oblasti se s néstu-
pem znalostni ekonomiky proménuje. A ji

v tom vidim prilezitost pro ¢eské mozky
a pro celou Ceskou republiku.

Pravé se do prace pustil tym nového IPN
Zajistovdni a hodnoceni kvality v systému
tercidrniho vzdélavdni. Co ma tento
projekt prinést?

Vite, kvalita je podle mé nesamoziejmym
a prece docela prirozenym narokem kazdé
prace. IPN Hodnoceni kvality md ndro¢né
zaddni, ma se pokusit prozkoumat, vytvorit
a pilotovat netechnokratické, pro efektivni
akademicky management pouzitelné
metodické ptistupy ke kvalité instituci
tercidrniho vzdélavani. Abychom se neho-
nili za vzdu$nymi zamky. Tak napt. $kola
zaméfena na bakaldfské studium muize
mit vysokou kvalitu, pokud uc¢inné sleduje
své poslani a dobte ptipravuje bakalare do
pracovniho Zivota. A $kola, kterd chce byt
vyzkumnou univerzitou, mize mit kvalitu
$patnou, pokud jeji vysledky neodpovidaji
océekavanim a standardtim védecké préce.
Pral bych si, aby dobfe definovand ,kvalita“
byla soucasti kultury prace vSech instituci
tercidrniho vzdélavani.

SCHEMA INDIVIDUALNICH PROJEKTU NARODNICH V OBLASTI
TERCIARNIHO VZDELAVANI, VYZKUMU, VYVOJE A INOVAC
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Vsechny IPN projekty jsou koncipovdny tak, aby samostatné piisobily s co nejvétsim dopadem
ve své specifické oblasti, ale soucasné aktivné piisobily ve vzdjemné synergii na cely systém

a prispivaly k jeho optimalizaci a efektivnimu fungovini. Schéma naznacuje zdkladni pozici
kazdého projektu, pro piehlednost ale nepostihuje detailné vnitini vazby.
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Bea Mahieu, Erik Arnold
pfi zavérecné diskusi na konferenci v Brné
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PRVNI VYSLEDKY AUDITU CESKE VEDY

IPN MEZINARODNI{ AUDIT VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI V CR )
A IMPLEMENTACE JEHO VYSLEDKU DO STRATEGICKYCH DOKUMENTU

(AUDIT VaVval)

> PN a »Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ktery je
klicovou soucdsti projektu Audit VaVal, predstavil po trech mési-
cich prdce prvni vysledky. Konsorcium péti zahranicnich instituci
v Cele se spolecnosti Technopolis Limited, které podobné analyzy

v minulosti provddeélo v nékolika zemich EU15, prezentovalo kritickou
analyzu struktury fizeni a financovdni systému VaVal v CR a identifikovalo
potencidlni problémy tizeni spojené s rozlozenim kompetenci a analytickym

zabezpecenim Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a poskytovatelil.

Jednim z vysledku této prvni analytické
zpravy je konstatovani, ze soucasny

systém financovani VaVal v CR se zcela
vymykd ovéfenym zahrani¢nim postuptim.
Aplikace stédvajici Metodiky hodnoceni
vysledki na rozdéleni verejné podpory
vyzkumnym organizacim pfedstavuje
velké riziko pro cely systém VaVal v CR.
Vzhledem k tomu, Ze rychlé a dramatické
zmény ve financovani vyzkumu a vyvoje
jsou vzhledem k charakteru vyzkumné
¢innosti obvykle spojeny s nevratnymi

a dlouhodobymi dopady, maji byt hluboce
argumenta¢né podpoteny a Siroce zdtivod-
nény. V opa¢ném pripadé jsou neslucitelné
se zahrani¢ni dobrou praxi. Doporu¢enim
konsorcia je pozastavit aplikaci v sou-
¢asnosti pouzivané Metodiky hodnoceni
vysledki do doby, kdy bude vypracovan
vhodnéjsi systém. Tento zavér podporuji

i auditem popsané rozpory mezi aplikaci
soucasné Metodiky hodnoceni vysledki na
financovéni a vladnimi prioritami v oblasti
aplikovaného vyzkumu.

Zpréva byla oficidlné predstavena 23. zari
2010 v brnénském hotelu International na
druhé konferenci projektu s nizvem ,Ceské
férum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2010
Cilem konference bylo predlozit k vefejné
diskusi metody a vysledky prvni ¢dsti
mezinarodniho auditu systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR. ,, Férum bylo jedi-
necnou prilezitosti diskutovat s evropskymi
odborniky o metoddch hodnoceni vysledkil

¥«

vyzkumu a vyvoje u nds i jinde v Evropé,

Bea
MAHIEU

<ot;a TéchnoBoIis) 3 Jitka Moravcova

o <

prof. Ing. Jitka Moravcovd, CSc.

hlavni odbornd garantka projektu Audit VaVal

uvedla prof. Moravcovd. Pfednesené referaty
ptinesly dulezita fakta o vykonnosti védnich
obort, strukturované srovnani se systémy
VaVal v jinych zemich a piiklady chybné
aplikace hodnoceni provadénych v CR,
ktera neodpovidaji cilim reformy VaVal,
jak byly pfi jejim zavedeni formulovény.
Diskuse za hojné ucasti odbornik z pléna,
Které ¢italo 150 tcastnika, ¢lentt RVVI

a predstavitelt vedeni univerzit a dstavi
Akademie véd CR se vénovala hlavné otdzce
dalsiho postupu v situaci, kdy souc¢asna
Metodika hodnoceni neumoznuje efektivné
rozdélovat vefejné zdroje, ale pfedchozi
systém hodnoceni je také v mnoha ohledech
nevhodny. K tomuto zavéru v8ak zaznély
také kritické hlasy, podle kterych je ve
zprévé vénovan pomérné maly prostor jesté
Caste¢né existujicimu systému instituciondl-
niho financovani prostfednictvim vyzkum-
nych zaméri. Druhym ¢asto probiranym
tématem byl vztah a srovndni vykonnosti
Akademie véd a univerzit. Zavérem diskuse
bylo konstatovani, ze neni ucelné pokra-
¢ovat v implementaci nedévno prfipravené
modifikace Metodiky hodnoceni. Jednotlivé
prezentace z konference i prvni priibéznou
zprévu véetné ptiloh najdete na webovych
strankdch projektu.

V uplynulém ¢tvrtleti byly spustény
webové stranky www.czaudit.cz, na kterych
mj. najdete diskusni forum, jehoz prostied-
nictvim méte moznost vyjadrit se k prvni
priabézné zpravé z auditu a projektu Audit
VaVal.

Jitka
MORAVCOVA
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PRINOSY PROJEKTU Audit VaVal

@ prvni skutecné nezavisly pohled na
system VaVal v CR

@ spravedlivé hodnoceni dle dosaze-
nych vysledkd

@ efektivni rozdélovani vefejnych
prostredk(

@ zlepseni pozice ceské védy v me-
zindrodnim srovnani a spoluprace
akademickeé sféry s primyslem

@ analyza lidskych zdrojd v oblasti VaVal

DRUHA PRUBEZNA ZPRAVA
Z AUDITU SYSTEMU VaVal V (R

Projektovy manazer:
Vit Stengl

tel.: +420 234 811 671
e-mail: audit@msmt.cz
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POSKYTNEME NAVODY, JAK CO NEJLEPE
VYUZIT VYSLEDKY VYZKUMU A VYVOJE

IPN , EFEKTIVNi TRANSFER ZNALOST A POZNATKU Z VYZKUMU
A VYVOJE DO PRAXE A JEJICH NASLEDNE VYUZIT” (EF-TRANS)

PN O spoluprdci mezi vyzkumnymi institucemi a praxi se v posled-
nich letech mluvi velmi casto. Je to dano tim, ze vyuZziti vysledkii
vyzkumu a vyvoje je v nasi zemi stdle nizké, a Ceskd republika tak

Ve

ztrdci svoji konkurenceschopnost. Nékteré priciny se zmiruji opako-

vané. Jednou z nich je nedostatecnd pripravenost vyzkumnych instituci
na potreby aplikacni sféry a respektovani jejich poZadavkii. Cilem projektu
EF-TRANS je vypracovat soubor sedmi metodik/navodi, které by mély
vysokym skolam a vyzkumnym institucim pomoci pri vypracovani vlastnich
postupii a pravidel, jak co nejefektivnéji vyuzit svych znalosti v praxi. Nejde
jen naptiklad o zminéné zvyseni konkurenceschopnosti, ale také o ziskani
dalsich financnich zdrojii k financovani vyzkumu a vyvoje.“

Hlavnim cilem projektu Efektivni transfer
znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje
do praxe a jejich nasledné vyuziti (EF-
TRANS) je zlepsit spolupréci védecko-
vyzkumnych instituci a vysokych $kol

s aplika¢ni sférou. Projekt se chce také
zasadit o lep$i vyuziti a pravni ochranu
dusevniho vlastnictvi a poskytnout
pracovnikiim vysokych $kol a vyzkumnych
instituci navody, jak pti téchto procesech
postupovat.

Téma spoluprace vyzkumnych instituci
s podniky a aplika¢ni sférou obecné je
v poslednich letech tématem diskutovanym
velmi ¢asto. Vétsina odborniki i laické
vefejnosti jiz nepochybuje, Ze vyuzivani
vysledkil védecké prace je v budoucnu
dulezité nejenom z pohledu ekonomického
rozvoje, ale tieba také z pohledu kvality
naseho budouciho Zivota. Pfesto neni
spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi
a podniky, nemocnicemi, organy statni

METODIKY EF-TRANS:

Efektivni transfer znalosti

NS

Ing. Pavel Komdrek, CSc.
hlavni odborny garant projektu EF-TRANS

spravy apod. stéle zcela bézna. Je to dano
zejména tim, Ze se ve vztahu k podnika-
telské sféfe jednd o dvé prostiedi s velmi
rozdilnou kulturou. Obé strany se musi
proto pfi navazovani budouci spoluprace
vzdjemné pochopit a respektovat. Projekt
EF-TRANS md tomuto procesu napomoci
tim, ze ukaZze vyzkumnym institucim, jaké
zasady je potfeba pfi navazovani spoluprace
dodrzovat, jak postupovat a jak ji hodnotit.
Jedna se totiZ o cely systém vzdjemné na-
vazujicich aktivit od nalezeni vyuzZitelného
vysledku vyzkumu pfes jeho ochranu az

po podepsani ptislusné smlouvy zajistujici
jeho zhodnoceni. Metodiky budou uvadét
prehledny popis nejenom dil¢ich krokd, jak
pfi jednotlivych ¢innostech postupovat a na
co nezapomenout, ale také zptisoby rozho-
dovéani a hodnoceni dosazenych vysledkd.

Do konce tohoto roku bude k dispozici
systém sedmi vzajemné provazanych
metodik. Na tyto hotové, avsak v praxi
neovétené studie v roce 2011 navaze 14
pilotnich projektd, které se budou na
vybranych vyzkumnych institucich ovéfo-
vat ptimo v redlném prostiedi (zejména VS
av.vi.). K acasti na pilotnich projektech
bylo v fijnu tohoto roku osloveno na 150
vzdélavacich a vyzkumnych instituci, které
maji na tomto projektu moznost partici-
povat a ziskat védomosti ,,z prvni ruky*
Soubézné s pilotnimi projekty pobézi pristi
rok po celé Ceské republice také vzdélavaci
a motiva¢ni workshopy. Prvni ze jmeno-
vanych se zaméi{ predevsim na odbornou
vefejnost z fad pracovniki vysokych kol
a vyzkumnych instituci. Cilovou skupinou
motiva¢nich workshopt budou zejména
vysokogkolsti studenti, obzvlasté v postgra-
dudlnim studiu.

i
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PRINOSY PROJEKTU EF-TRANS

® zlepseni konkurenceschopnosti CR,
zvyseni prijm0 vyzkumnych instituci
3 zlepseni podminek jednotlivych
pracovnikd

@ lepsi udrZitelnost budované infrastruk-
tury v rdmci OP (centra excelence,
regionalni VaV centra, centra transferu
technologif, védeckotechnické
parky, podnikatelské inkubatory pro
technologicky orientované firmy
apod.) - toto plati zejména u projekta,
které byly podporeny v rdmci OP
VaVpl (Prioritni 0sa 1 a 2)

@ V&tsi objem prenosu znalosti z VS
3 Vv.vi. do praxe a jeho kvalitngjsi
ochrana

@ zména chovani VS a v.vi., napiiklad
v podobé podnikatelského ducha
3 navykul

POZVANKA NA UNOROVOU
KONFERENCI EF-TRANS

Projektovy manazer:

Martin Podafril

tel.: +420 775 783 238

e-mail: martin.podaril@msmt.cz
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JAK ZEFEKTIVNIT RiZENi PROCESU
VASI INSTITUCE?

IPN SYSTEMOVA PODPORA EFEKTIVNIHO RiZENI INSTITUCI
TERCIARNIHO VZDELAVANI A VYZKUMNYCH A VYVOJOVYCH
ORGANIZACi (EFIN)

o PN a »Zdkladnim predpokladem fungovani jakékoli instituce je jeji

s 7

efektivni fizeni. V pojeti projektu EFIN jde o tizeni podpiir-

nych ekonomickych a administrativnich procesii v institucich
tercidrniho vzdélavani (vysoké a vyssi odborné skoly) a védecko-

vyzkumnych institucich. Za efektivni tizeni lze pak oznacit takové,

které je schopné a ochotné se dynamicky prizpiisobovat ménicim se okolnim
podminkdm, sméfovat k trvalému zlepSovani, inovacim a kvalité. Zavedeni
principii efektivniho tizeni by mélo vést k tispordm spotebovdvanych zdrojii
pri zachovani stavajici tirovné poskytovanych sluzeb (vyuka, vyzkum) ¢i ke

zvyseni této virovné bez nutnosti zvySovat spotiebu zdrojii.

Cestu ke zefektivnéni fizeni procest
ukazi priklady dobré praxe!
Projekt Efektivni instituce (EFIN) zacal
spolu s firmou Deloitte Advisory s jejich
hleddnim v “terénu® - v prostiedi vysokych
a vyssich odbornych skol a védecko-vyzkum-
nych instituci — moznd prdvé u Vis.

Dne 10. listopadu probéhla na VUT
v Brné konference EFIN s pfizna¢nym
podtitulem ,,Za¢indme v terénu, na které
firma Deloitte Advisory s.r.o. pfedstavila
prabézné vysledky procesnich analyz, na
nichz jiz od zafi pracuje. Jejich ucelem je
zmapovat na vybranych institucich efekti-
vitu fungovani systému fizeni procest, se
zvlad$tnim dirazem na podpurné procesy
ekonomické a administrativni, a nalézt
moznosti u¢innéjsiho vyuziti zdroju, kte-
rymi instituce disponuje (zejména finance,
budovy, zatizeni, ICT a lidské zdroje).

Nejde o to ngjit toho, kdo to déla Spat-
né, ale toho, kdo to déla nejlépe
Nasim cilem je najit a ukdzat praxi
provétené pristupy k fizeni, které redlné
funguji a prinaseji své ovoce v podobé vyssi
provozni efektivity. Vysledkem procesnich
analyz budou jednak doporuceni pro danou
instituci a dale pak ,,ptiklady dobré praxe',
které nasledné zobecnime v ramci Meto-
diky EFIN - souboru doporuceni, nebo
chcete-li receptu, ktery dopomuze k vyssi
efektivité a hospodarnosti véem zdjemctim.
Kazd4 z analyzovanych instituci se tak
miiZze v ur¢ité oblasti stat vzorem chovani
pro ostatni, jinde naopak bude mit moZnost
inspirovat a poucit se ze zkusenosti jinych.
Je jasné, ze ptistup, ktery je funkéni
a vyhovujici napf. v prostiedi védecko-
vyzkumné instituce, nemusi byt pouzitelny
pro vysoké $koly. Proto jiz pti realizaci
procesnich analyz zohlediiujeme odlisnosti
mezi jednotlivymi typy instituci. Stejny

prof. Ing. Josef Basl, CSc.
hlavni odborny garant projektu EFIN

pristup posléze uplatnime pfi jejich vy-
hodnocovani a zejména pak pti formulaci
konkrétnich praktickych doporuéeni.

PRVNi PRUBEZNE VYSLEDKY PRO-
CESNICH ANALYZ

,Prvni vina procesnich analyz EFIN
potvrdila, Ze jiz dnes Ize u instituci
nalézt radu prikladd dobré praxe
hospodarného chovani,” shrnul své
dosavadni plisobeni v terénu Tomas
Vyhnanek z firmy Deloitte Advisory.
Zde je uveden jeden priklad za
viechny:

VYSOKA VARIABILITA NAKLADU
Motivaci instituci, které se rozhoduji

o investicich do nemovitosti a movitého
majetku, by méla byt snaha vyhnout se
vysokym pocatecnim investicim a pone-
chat si i do budoucna volnost v rozho-
dovani o rozsahu aktivit. Za dobrou praxi
Ize povazovat situaci, kdy dlouhodoby
majetek tvori pouze mensi ¢ast
celkovych aktiv. V pripadé budov jsou
nadjemni smlouvy uzavirdny v prostordch
jiné skoly (moznost sdileni sluzeb),

jsou uzavirdny na dobu urcitou (Skolni
rok) a presné vymezené mistnosti jsou
pronajimany na konkrétni dobu vyuky.
Dalsi opateni jsou provedena v oblasti
dopravy zaméstnancd (IN-karty na viak,
Uhrada ndkladd na vlastni automobily),
stravovani (stravenky pro zameéstnance,
bufet pro studenty je provozovan
externim subjektem) a je poskytnuta
moznost levného ubytovani (dohoda
napr. s vojenskou ubytovnou). Instituce
nevlastni zadnd skolici a rekreacnf
zafizeni. Instituce tak dosahuje vyhody,
ze objem poskytovanych sluzeb a s nimi
spojené naklady Ize do znac¢né miry
flexibilné prizpUsobit predpoklddanému
poctu student( (vynostm).
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PRINOSY PROJEKTU EFIN

@ zvySeni ucinnosti pfi vynakladani
prostfedk( a vyuzivani zdrojl

@ zvySeni Ucelnosti cinnosti provadeé-
nych vzdéladvacimi a védecko-vy-
zkumnymi institucemi a jimi poskyto-
vanych sluzeb

@ posileni konkurenceschopnosti organi-
zaci v nadrodnim, evropském i svéto-
vém kontextu

A,KTERI'E INSTITUCE BYLY DO PROCES-
NICH ANALYZ EFIN VYBRANY?

Z instituci, které se do procesnich analyz

EFIN pfihl3sily, jich bylo k pfimé ucasti

vybrano 16, 5 z nich bylo zkoumano jiz od

letosniho podzimu:

@ Za skupinu vefejnych vysokych skol
se jedna o Univerzitu Palackého
v Olomouci.

@ 73 skupinu soukromych vysokych skol
se Ucastni Vysoka skola logistiky o.p.s.

@ Reprezentantem vyssich odbornych
skol je Caritas - VOS socialni Olomouc.

@ A védecko-vyzkumné instituce jsou
zastoupeny Centrem dopravniho vy-
zkumu, v.v.i. 3 Vyzkumnym dstavem
rostlinné vyroby, v.v.i.

CHCETE SE O PROBLEMATIC
TIVNiHO RIZENi DOZVEDE

efektivni I N
E F stituce

Projektova manazerka:
Jindra Stavova
tel.: +420 234 811278

mobil: +420 775 733 247
e-mail: jindra.stavova@msmt.cz




ZPRAVODAJ INDIVIDUALNICH PROJEKTU NARODNICH PRO OBLAST TERCIARNIHO VZDELAVANI, VYZKUMU AVYVOJE/ 6

Q-RAM: MISE POKRACUJE

IPN ,,NARODNI KVALIFIKACNi RAMEC TERCIARNIHO VZDELAVANI{”
(Q-RAM)

PN »Zavedeni kvalifikacniho ramce tercidrniho vzdélavani proméni

dosavadni pohled na obsah a vysledky studia a uplatnéni absol-
ventii vysokych a vyssich odbornych skol v praxi. Absolventi ziskaji
diplom na zdkladé prokdzdni predepsanych znalosti, dovednosti
a zpusobilosti. Zvétsi se autonomie i zodpovédnost skol pri vytvireni
obsahu studia. Zptehledni se nase tercidrni vzdélavani, zlepsi prostupnost
studia, zlepsi podminky pro evropskou a mezindrodni studentskou mobilitu
a zaméstnatelnost absolventii. Kvalifikacni ramec umozni snazsi mezindrodni
porovnatelnost a prenositelnost nasich titulii, poskytne systémovy ndstroj pro
tvorbu a hodnoceni programii terciarniho vzdéldvani a systémovy ndstroj pro
vnitini i vnéjsi hodnoceni kvality v tercidrnim vzdélavani.“
doc. RNDr. Petr Koldf, CSc.
hlavni odborny garant projektu Q-RAM

Jak jsme nastinili v prvnim ¢isle Zpra-
vodaje IPN, projekt Q-RAM ma za tikol
vytvorit kvalifika¢ni rdmec terciarniho
vzdélavani, ktery popise o¢ekdvané zna-
losti, dovednosti a kompetence absolventii
vysokych a vyssich odbornych $kol. Tyto
vystupy ze vzdélavani projekt ve své prvni
fazi ucelené zformuloval pro jednotlivé
urovné tercidarniho vzdélavani. V aktudlni
fazi se pozornost realiza¢niho tymu pod
vedenim doc. RNDr. Petra Kolare, CSc.
zaméfuje na dokonceni metodiky, podle
které bude Nédrodni kvalifika¢ni rdmec
zavadén do praxe a na vybranych institu-
cich od ledna 2011 pilotné ovéfovan.
Q-RAM, ktery letos v srpnu oslavil své
prvni narozeniny, také zah4jil koordinaci
s pravé spusténym projektem ,,Zajistovani
a hodnoceni kvality v systému tercidrniho
vzdélavani® a to v ndvaznosti na pfipravo-
vané zmény systému akreditaci. Zprehled-
fovani tercidrniho sektoru tedy uspésné
pokracuje smérem, ktery je spole¢ny celé
rodiné projekti IPN. Jde o to vytvorit
takovy vysokoskolsky prostor, ze kterého
budou ve vysledku profitovat v$ichni jeho
»Klienti“: studenti, $koly, zaméstnavatelé
i dalsi aktéri.

Druha faze Gspésné zavrsena

Hlavni posun, ktery Q-RAM od vydéni
minulého Zpravodaje zaznamenal,
spocivd v zavreni ro¢nich debat o podobé
kvalifika¢niho rdmce na systémové trovni.
Vysledkem préace odborného tymu a deviti
oborovych pracovnich skupin ¢itajicich
téméf stovku uznavanych, prevazné
vysokoskolskych, osobnosti jsou ndrodni
deskriptory, které v prehledné publikaci
do $irsiho kontextu zasadili Jifi Nantl

a Petr Cernikovsky. Vedeni MSMT je

schvalilo v fijnu 2010. Na jejich piipravé
se podileli domaci i zahrani¢ni akademicti
experti a pfehledné popsali, jaké odborné
znalosti, dovednosti a obecné zpiisobi-
losti mé mit absolvent na jednotlivych
urovnich tercidrniho vzdélavani. Narodni
deskriptory zasazuji problematiku vystupt
tercidarniho vzdélavani do $irsiho kontextu
a ve vazbé na Evropsky kvalifikaéni ramec
popisuji o¢ekavané vzdélavaci vystupy pro
jednotlivé urovné tercidrniho vzdélavani
(v soucasnosti bakalarské, magisterské,
doktorské).

Co nam to piinese?

Mezi hlavni pfinosy uplatnéni Narodniho
kvalifika¢niho ramce tercidrniho vzdéla-
vani patfi usnadnéni mezinarodni stu-
dentské mobility, mezinarodniho uznavani
kvalifikaci absolventt a zlep$eni podminek
pro zaméstnatelnost absolventti nasich VS
a VOS v zahrani¢i. K tomu se vaZe i snazsi
porovnatelnost a pfenositelnost titulti

i vytvoreni podminek pro mezindrodni
hodnoceni kvality naseho vzdélani. Projekt
je schvélen na obdobi 2009 - 2011 a jeho
zadani je expertni, nikoli politické. Po
zpracovani koncovych vystupt projektu,
vcetné pilotni implementace, se o¢ekava
delsi obdobi, v némz budou nase vysoké

a vy$si odborné skoly ve spoluprici s akre-
dita¢nimi komisemi postupné prechdzet na
novy systém popisu vystupi z uceni. Po-
dobné budou akredita¢ni komise postupné
zavadét nové mechanismy akreditaci
studijnich programt a hodnoceni kvality
$kol. Q-RAM tak vytvoii pfedpoklady
pro sebecertifikaci Ceské republiky, ktera
je pii stavajicim poctu vysokych skol,
vyucovanych obort a skokové masifikaci
zcela kli¢ova.
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PRINOSY PROJEKTU Q-RAM

...studentdm a verejnosti

@ zpiehlednénf systému tercidrniho
vzdélavani a nabidky moznosti ziskani
kvalifikaci v danych oblastech vzdé-
[vani

@ snazsi srovnatelnost a prostupnost
studijnich programd, pruznéjsi preno-
sitelnost ziskanych kvalifikaci

...zaméstnavatelim

@ snazsi posouzeni moznosti absolventd
pfi vstupu na trh prace

@ lepsi podminky pro praci se sku-
te¢nymi dovednostmi a znalostmi
absolvent

...vysokym a vyssim odbornym Skolam,

akredita¢nim a spravnim institucim

@ usnadnénf akreditacniho procesu
v podobé akreditace oblasti vzdéla-
vani na delsi ¢asové obdobi

@ zefektivnéni pouzivané metodiky hod-
noceni instituci poskytujicich terciarni
vzdéldvani

NARODNI _
KVALIFIKACNI
RAMEC
TERCIARNIHO
VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY

PRAHA, RIJEN 2010

e

NARODNI DESKRIPTORY

3 Nantl, Petr Cernikovsky a kol

Projektovy manazer:
Miroslav Halamka

tel.: +420 234 811 748
e-mail: g-ram@msmt.cz
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ZAZITEK S BONUSEM KARIERY, PRESTIZE
A UPLATNENI

IPN ,,PODPORA TECHNICKYCH A PRIRODOVEDNYCH OBORU” (PTPO)

IPN @  »Chcete-li vyfesit problém nedostatku kvalitnich vysokoskolsky

vzdélanych odbornikii v technickych a prirodovédnych oborech,

miuiZete se bud omezit na reklamni kampan, kterd pfilika vice
zdjemcti o studium takto orientovanych oborii, nebo realizovat

projekt s parametry ndrodniho programu. Takovy program kromé

reklamni kampané dava vysokym skolam recepty jak komunikovat,
zprostredkovava zahranicni zkusenosti, podporuje na strednich i zakladnich
skolach atraktivitu matematiky, fyziky, chemie a biologie a zdsobuje pedagogy
didaktickymi podklady. A to neni vse. Je to program, ktery burcuje firmy, at
davaji spravnym zpiisobem najevo sviij zdjem o budouci absolventy, a ktery se
v neposledni fadé pokusi presvédcit média i verejnost o perspektivé technickych
a prirodovédnych oborii. Programovd moznost je sice ndrocnéjsi nez prostd

kampan, ale komplexnéjsi a jedind vede k dlouhodobym efektiim. IPN Podpora
technickych a ptirodovédnych oborii na takovy komplexni pristup vsadil. “

Projekt v uplynulém obdobi progel analytic-
kou fazi, v rimci které realizoval celou fadu
nezbytnych studif. O téch jsme informovali
v ptedchozim Zpravodaji a jsou k dispozici
na webovych strankach projektu. Nyni se
IPN Podpora technickych a piirodovédnych

doc. RNDr. Radim Chmelik, Ph.D.
hlavni odborny garant projektu PTPO

oborti zaméfuje na realizaci informaéniho
systému Generace Y, pfipravu koncepce

a testovani reklamni kampané a ve spolupraci
s regionalnimi koordinétory celorepublikovy
cyklus seminai, které by véem zdjemctim
mély odpovédét na klicové otazky.

OO000BE0 ZAZITEK

VITE?!
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— Jak presvédcit, Ze jsou technické a
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Praivodce teenagera na cesté k technickym
a ptirodovédnym obortim, takovy byl
podtitul nedavné projektové konference,
kterd hledala odpovédi na nesnadné uvodni
otazky. Nadsazka skryvé fadu zasadnich
konstatovani. Tim vychozim je vyrok ¢lena
jedné z expertnich skupin projektu, jinak
progresivniho vysokoskolského pedagoga:
»My viibec nevime, koho u¢ime®. Analyza
generace Y, tedy dnesniho typického
zdjemce o studium, je proto vychozim
bodem ,,priivodce® Jak tuto generaci ziskat
pro technické a pfirodovédné predméty

jiz v mlad$im véku, jak ji nasledné svoji
komunikaci kréceji vsttic vysoké skoly

a jaké je vSeobecné povédomi o perspekti-

véch technickych a ptirodovédnych obort,
to jsou pak dal$i navazujici ¢asti ,,na cesté
k technickym a pfirodovédnym obortm®
Vytah z prezentovanych materiali je k dis-
pozici na webovych strankach projektu.

Prednasejicimi byli mimo jiné takové
osobnosti jako Doris Jorde, prorektorka
Univerzity Oslo a spoluorganizatorka
uspésného evropského projektu S-TEAM,
Jan Binar, feditel reklamni agentury Mc-
Cann-Erickson, Michael Londesborough,
britsky védec piisobici v Akademii véd,
vefejnosti znamy diky svym popularnim
televiznim poradtim, Ondrej VrtiSka,
redaktor ¢asopisu Tyden, profesor Jaroslav
Petr a mnozi dalsi.
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PRINOSY PROJEKTU PTPO

@ podpora badatelsky orientované
vyuky matematiky, fyziky, chemie

3 biologie

prenos zahrani¢nich zkusenosti v ob-
lasti komunikace védy do CR
marketigova podpora a know-how
pro komunikaci vysokych skol
informacni systém na podporu z3jmu
o technické a prirodovédné obory
celorepublikova sit koordinatord

* 6 o o

Projekt podpora technickych a pfi-
rodovédnych oborl pokryva celou
Ceskou republiku

Vedle IPN EF-TRANS je Podpora technic-
kych a pfirodovédnych oborl jedinym
projektem, ktery prostrednictvim svych
regiondlnich koordindtor pokryvd tuzemi
celé Ceské republiky. Regionalni koordi-
natofi prendseji do svych kraji know-
how projektu, zajistuji zpétnou vazbu, ale
predevsim realizuji vlastni aktivity Sité
svému kraji na miru. Pravé ty jsou pro
podporu z3jmu o technické a pfirodo-
védné obory klicové.

Prehled regionalnich koordinatora:

@ Prahg, Stfedocesky a Liberecky kraj
Ceska hlava, s.r.0.

@ Jihocesky, Karlovarsky a Plzefisky kraj
Techmania Science Center, 0.p.s.

@ Jihomoravsky kraj a Vysocina
Vysoké uceni technické v Brné

@ Pardubicky kraj

Univerzita Pardubice

Ustecky kraj

Centrum pro studium vysokého skolstvi

Olomoucky kraj

Univerzita Palackého v Olomouci

Zlinsky kraj

sCio.cz, s.r.o.

Moravskoslezsky kraj

Vysoka Skola banska - Technicka

univerzita Ostrava
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Projektova manazerka:
Jitka Svatosova
tel.: +420 234 811 752

mobil: +420 725 006 287
e-mail: jitka.svatosova@msmt.cz
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PROJEKT KVALITA ODSTARTOVAL

IPN ZAJISTOVANi A HODNOCENI{ KVALITY V SYSTEMU TERCIARNIHO

VZDELAVANI (KVALITA)

IPN »Projekt vychazi z takové definice kvality, kterd tuto problematiku

nepojimd technokraticky, ale naopak jednoduse tikd, ze kvalitou

Kvalita

se rozumi stupen splnéni potreb, ocekdvani a pozadavkii na

produkt; ty jsou bud stanoveny, nebo jsou obecné zavazné, “ ekl
hlavni garant projektu a rektor Vysokého uceni technického v Brné
profesor Karel Rais na tivodnim jedndni clenti projektového tymu IPN ,,Za-
jistovani a hodnocenti kvality v systému tercidrniho vzdélavdni, zkrdcené
tymu Kvalita. Jedndni se uskutecnilo ve stredu 26. fijna 2010 v budové

rektordtu VUT v Brné.

Profesor Rais dale uved], Ze cely projekt
Cekaji vyrazné a nesnadné, komplexni cile.
Prvnim z nich je zvy$eni kvality, konkuren-
ceschopnosti a transparentnosti instituci
terciarniho vzdélavani v CR. Dalim je
poskytnout statu navod, jakymi nastroji ma
motivovat k trvalé pozornosti vii¢i kvalité
v tercidrnim vzdélavani.

»Na vystupy projektu Kvalita se tési
tymy ostatnich IPN, které mély moznost
odstartovat dfive,“ poznamenala feditelka
Odboru Evropskych programtt MSMT
PhDr. Katefina Posingerovd, CSc. Ptipo-
mnéla, ze projekt Kvalita tim, Ze za¢ina
o rok pozdéji nez nékteré dalsi IPN, muze
z téchto projektti uz synergicky cerpat
nékteré vystupy.

Prvni klicovou aktivitu projektu Kvalita,
ve které fesitelsky tym zpracuje vymezeni
potfeb a ocekavani zijmovych skupin
v riiznych oblastech tercidrniho vzdélavani,
povede profesor Véclav Cejpek, prorektor
Janackovy akademie muzickych uméni
v Brné. Projekt zde bude studovat oceka-
vani a potfeby vnitfnich zdjmovych skupin:
studentti, managementu, akademickych
a ostatnich pracovniku univerzit a dalich
instituci tercidrniho vzdélavani. Zvlastni
pozornost bude vénovéana fakultam vzdéla-
vajicim ucitele a vy$$im odbornym $koldm,

popiipadé poskytovani kratkych studijnich
programd.

Druha kli¢ovd aktivita projektu se tyka
hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu, se
zahrnutim hodnoceni od studenti, absol-
ventd a zaméstnavateld jako predstaviteld
aplika¢ni sféry. Hlavou fesitelského tymu
druhé kli¢ové aktivity je docent Alois Fiala
z Vysokého uceni technického v Brné.
»Predev§im musime zmapovat, zda jsou
na $kolach vytvoreny predpoklady na to,
aby mohly dosahovat dobré kvality. Jde
o to najit, kde jsou ty hlavni momenty,
které by mohly byt hodnoceny podle
kritérif kvality,“ fekl na ivod docent Fiala.
Ptipomnél, Ze jednim z dilezitych mo-
mentt bude pfibliZit vystupy z této aktivity
ilidem, ktefi nejsou odborniky na systémy
Fizeni kvality.

Treti klicova aktivita se tykd komplex-
niho hodnoceni kvality. Zde je patrnd
néavaznost na dal$i IPN, napf. projekt
EFIN a EF-TRANS. Projektovy tym, ktery
povede docent Milan Hutyra z Vysoké
gkoly banské — Technické univerzity
Ostrava, bude usilovat o vytvoreni meto-
diky hodnoceni kvality a diskutovat jeji
pouziti ve vSech hlavnich a doprovodnych
procesech, které na univerzitach rtizného
typu probihaji.

HLAVNi ODBORNY GARANT PROJEKTU prof. Ing. Karel Rais, CSc.

Je rektorem Vysokého uceni technického

v Brné. Jako profesor managementu spoluza-
klddal na této skole studia Master of Business
Administration (MBA). V letech 1992-1995 byl
vyskolen lektorem MBA studii na Nottingham
Trent University ve Velké Britanii a od té doby
nepretrZité organizuje a pfednasi v programu
MBA na VUT v Brné. Prof. Karel Rais je autorem
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PRINOSY PROJEKTU KVALITA

...v nabidce informaci

@ zvétSenf a zprehlednéni portfolia
informaci o jednotlivych institucich
terciarniho vzdélavani

@ interpretace a zpristupnovani ziska-
nych informaci vefejnosti: uchaze¢im
o studium a studentiim, zaméstna-
vatelim, zdjemctm z odborné sféry
3 statni spravy

...v hodnoceni instituci terciarniho vzdé-
lavani
@ podpora vlastniho hodnoceni instituci
terciarniho vzdélavani
+ analyza silnych a slabych stranek,
prileZitosti a ohrozeni
+ urceni strategického vyhledu
a moznosti zdokonalovani
@ nastaveni vnéjsiho hodnoceni instituci
terciarniho vzdélavani
+ posouzeni vystupl ze vsech oblasti
jejich ¢innosti
+ posouzeni moznosti jejich rozvoje
a konkurenceschopnosti
+ posouzeni fidicich a rozhodovacich
¢innosti institucionalniho manage-
mentu
@ zpfistupnéni vnitfniho i vnéjsiho hod-
noceni nazordm studentl, absolventd,
zameéstnavatell, zaméstnavatelskych
svazl, spolecenské sféry

PRIPRAVUJEME PRVNIi KONFE-
RENCI PROJEKTU

Predpoklddany termin: jaro 2011
Pro aktudlni informace sledujte
nase webové stranky
http://ipn.msmt.cz

¢i spoluautorem 21 skript a je spoluautorem
9 monografii. Je spoluautorem monografie
Rizeni rizik, kterd byla v roce 2003 vyhldsena
jako nejlepsi ekonomické dilo vydavatelstvi
GRADA Publishing. Souhrn jeho publika¢nich
aktivit tvofi vice nez 150 nejriznéjsich védec-
kych a odbornych titull.

Projektova manazerka:
Jana Drahotova

tel.: +420 234 811377
€-mail: jana.drahotova@msmt.cz

prof. Ing. Karel Rais, CSc.




PhDr. Katefina Posingerova, CSc.
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Nazev ., Individudlni projekty ndrodni“

zni tajuplné, zahadné a, jak se

ukazuje, je srozumitelny jen pro zasvécené. To rozhodné neni ku prospéchu
takovym projektiim, které maji za cil kvalitativni posunuti ¢i dokonce
zménu systému tizent, hodnocent, financovani atd. terciarniho vzdélavani
a vyzkumu, vyvoje a inovaci. NuZe ndzev typu projektii je jedna véc, ten
jsme si nevybrali, ale podstata téchto projektii je véci druhou.

Posunuti ¢i zména systému - snadno se
toto vytkne. AvSak k ¢emu chceme dospét,
co je pro nas onou zadanou kvalitou?
Kazdy mame své predstavy, své zivotni
zkuSenosti, které nas rozhodné ovliviuji
i pfi této praci. A tak si nadinec klade
otazku, zdali jsme viibec schopni pfinést
néco nového a kvalitnéjsiho, nez co mame
nyni? Zdali jsme schopni nalézt feSeni pri-
jatelné alespon pro vét$inu akademickych
a védeckych pracovnikd, vedeni vysokych
8kol a védeckych pracovist a samoziejmé
i pro studenty stavajici, budouci, ale i by-
valé v ptipadé celoZivotniho vzdélavani?
Vydali jsme se po nesnadné cesté nalézt
odborniky na domdci pud¢, ale i v za-
hranici, ktefi maji své zku$enosti v dané
oblasti a jsou zarover schopni pfinést néco
nového, lepsiho v porovnani s tim, co zde
je dosud. Zaroven vsak vyuzit i véeho, co
bylo dosud udéldno. Rozhodné to neni
prace jednoduchd. Vyzaduje od téchto
odborniki mnoho hodin usili pti hleddni
novych cest pro dosazeni vymezeného
cile, hodiny a hodiny diskuzi s kolegy
z projekttl, s odbornou vefejnosti, studenty
a v neposledni fadé i s vedenim minister-
stva ¢i se zaméstnavateli.

Musim fici, Ze na jedné strané néroky
na né kladené a na druhé strané zodpovéd-
nost, jakou maji pred celym narodem, ale
i pfed riznymi organy, které schvaluji vy-
daje v projektech OP VK u nés i v Bruselu,
si zatim malokdo uvédomuje. Mélokdo si
uvédomuje, ze ztrata prestize takovéhoto
odbornika pti realizaci projektu s celo-
narodnim dopadem, nékdy i s dopadem
presahujicim nade hranice, mtize vést
k jeho trvalému zavrzeni v akademické ¢i
védecké obci.

Samoziejmé, ze pii realizaci Individu-
alnich projektt narodnich je tu jesté jedna
podstatnd véc. A tou je nezbytnd admi-
nistrativa projektu. O té bylo jiz napsano
a vyf¢eno mnoho. Neustdle se méni
tabulky, indikédtory jsou pfestavovany atd.
O tomto vi kazdy fesitel své. Avsak i toto
je soudasti projektd, které maji prinést
kvalitnéj$i vyuku na vysoké $koly, kvalit-
néjsi hospodateni s finanénimi prostedky
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
pomoci $kolam pfi transferu technologii
atd., ale pomoci i zaméstnavatelim,
soukromym podnikim, vefejnym institu-
cim, zaméstnavatelskym svaziim a dal$im
podilet se na kvalitativnich zméndach.

A tak mi dovolte na zavér tohoto krét-
kého zamysleni nad tim, co jsme za rok,
prosli, popfat ndm vem zejména klid na
praci tak, abychom v8ichni mohli odvést
ten nejkvalitnéj$i vykon, a Vam ostatnim
Fici, ze Vase konstruktivni ndzory a navrhy
jsou vitany, stejné tak jako i Vase ucast
v pilotnich projektech.

Pieji Vam vSem v novém roce 2011
spokojenost jak v pracovnim, tak i soukro-

mém Zzivoté.
PhDr. Katefina Posingerovd, C§c.

feditelka Odboru Evropskych programil

s / \-
;,/[ ([’»\(; % (/ &y

r‘/’ p ‘
[eBL Glee

* X %
* *

. * *
evropsky IR
socialni

= 4 fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
ILADEZE # (¢ t pro konkurenceschopnost

Pristi Zpravodaj IPN
ocekavejte v
CERVNU 2011

Prabézné informace
vzdy aktualné na

INDIVIDUALNiCH PROJEKTU NARODNICH
PRO OBLAST TERCIARNIHO VZDELAVANI, VYZKUMU A VYVOJE
Cislo 2, vyslo dne 15. 12. 2010

http://ipn.msmt.cz
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