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Uvob

V sowasném stale se zinten#tyjicim konkurewinim prostedi jiz jako zakladni
piedpoklad ekonomického Usghu prestava postovat efektivni vyuzivani tradnich
vyrobnich faktoi, tj. pady, prace a kapitalu. Klovym zdrojem konkuremi vyhody
se naopak stavaji nehmotna aktiva. Praschopnost vyuZziti znalosti, dovednosti
a inova&niho potencialu je tak rozhodujici podminkou ekomtho fistu ve znalostni
ekonomicé 21. stoleti.

Inovace a wdecko-technicky pokrok jsou dnes pro firmy i narodmaty kltem
k udrZzeni konkurenceschopnosti vetsvé ekonomice. S rozvojem znalostni ekonomiky
roste diraz na tvorbu, vyuzivani, transfer a vlastni aglikanalosti a informaci. V tomto
ohledu se jevi jako stéle vyznagsi faktor vytv&eni a posilovani vzdjemnych vztah
a spoluprace mezi aktéry tzv. znalostniho trojlikelntj. mezi inovanim firemnim
sektorem, vyzkumnymi Ustavy a institucemi terciaowzdlavani. Zprosedkovatelé této
spoluprace mohoufigpet k usnadani vzajemné interakceéd¢hto tech kitovych aktéd
a vzhledem k jejichtiznorodosti tak pomoci vytii ucinné stimul&ni prostedi pro vznik
inovativnich feSeni a rozvoj novych technologii. Navic téZ mohanadnit pisun
verejného i soukromého kapitalu, pomoci zajistit nutrachranu dusevniho vlastnictvi
¢i asistovat u inkubace novych inavach firem. Jako usgny giklad takovychto
zprostedkovatel muZzeme oznét védecko-technické parky (VTP), které pravem nalezi
mezi nejvyznamési inovani katalyzatory v satasné sytoveé ekonomice.

Problematika VTP tak vzhledem k vySe z#myim skuténostem pedstavuje téma
velmi zajimavé a s ohledem na &asné globalni ekonomické trendy i vysoce aktualni.
Presto se mu vSak az na vyjimkgska ani zahratmi odborna literaturaipis newnuje.
Relativre vétSi mira pozornosti je této tématice geStnovana v Severni Americe, kde
také cely koncept VTP v 50. letech minulého stoletiikl, situace na ostatnich&adilech
vSak jiz tolik zmapovana neni. Ziebdu meé geografické ffslusnosti a rostouciho
vyznamu inovace a integracédecko-technologického rozvoje na evropském kontinen
predevSim v souvislosti s aktivitami Evropské unidJYEjsem se proto v ramci meé
bakal&ské prace rozhodl prozkoumat vyznam a roztnisparki v evropském prostoru.
Z toho vyplyvaji dva ddi cile mé prace. Prvnim je posoudit vyznam VTP vo¥,
zejména s ohledem na jejich podporu ze strany Bbuvislosti s neduggnou Lisabonskou

agendou (LA) a jeji nastupnickou strategii Evrof#®@ Druhym cilem je zmapovat

! Znalostni ekonomika — ekonomika, ve které majiltaproziovani a vyuzivani znalosti kbivy podil na tvorb blahobytu. [33]
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rozmiséni VTP na evropském kontinentu, zjistit, jak akhiabeografické rozmi&ni
odrazi historicky vyvoj, a odhadnout prapddobné trendy do budoucna. Syntézodichil
cila mé prace je poté cil hlavni, kterym je prozkouragpbopsat situaci v oblasti VTP
v Evrop, tim pispét ke zvySeni posdomi o problematice VTP a vyplnit tak infortm
mezeru, ktera o tomto tématu v gasnosti Weské odborné literate existuje.

Bakal&ska prace je roztbna do tech kapitol. V prvni teoretickéasti nejprve
priblizuji samotny pojem VTP a popisuji ztreou diverzitu v této oblasti. Nasleduje
prezentace dkolika obecnych modeé| které problematiku VTP teoreticky popisuiji,
klasifikace zakladnich drdhparki a stréna analyza konceptu VTP a jeho obvyklé
struktury. Kl¢ova je zagrecna pasaz vystihujici vyznam a hlaviiinosy VTP.

Druha kapitola se sklada ze dvou hlavnich podkbpNoprvni ¢asti posuzuji
vyznam VTP v Evrop na zaklad analyzy podpory inovace, novych technologii
a samotnych patkze strany EU jako nejvyznarjii integrace na evropském kontinentu
sdruzujici v sotasnosti ¥tSinu evropskych stéta s ohledem na net§mou Lisabonskou
agendu a aktudalni strategii Evropa 2020 zkoumam\MJoP jako nastraj k vytvoreni
evropské konkurenceschopné a dynamické znalostmoehkiky. Ve druhé&asti se pak
zabyvam rozmighim VTP v evropském prostoru, historii, gasnou lokalizaci
a atekdvanymi vyvojovymi trendy. fiedstavuji koncept typického evropského VTP a
zkoumam odlisnosti viiznychc¢astech kontinentu i typické z&beni jednotlivych oblasti.

V ramci praktické ieti kapitoly gedstavuji a naslednmezi sebou vzajendn
porovhavdm @ vybranych odliSnych evropskych VTRjmZ jen potvrzuji znénou
diverzitu, kterda v této oblasti existuje. Navic dird konkrétni pozitivni efekty VTP
na danou regionalni ekonomiku.

Z hlediska pouzitych metod ma struktura bakské prace logicky deduktivni
charakter, kdy postupuji od teoretickych vychodiseknodel pres problematiku VTP
v ramci EU az po konkrétnitilady parki uvedenych veréti kapitole. Metoda popisu je
zastoupenaipdevsim v prvni kapitole, dasti druhé pevlada analyza a praoeti kapitolu
je charakteristické pouziti komparace.

Vzhledem k absenci vhodri&ské odborné literatury jsenti zpracovavani prace
vychazel hlava z odbornych zdrdj v anglickém jazyce, konkrétnv prvni kapitole
zejména z &deckych dokumeidt a ¢lanka z odbornych ¢asopis, v kapitole druhé
z oficialnich dokumerit EU a relevantnich internetovych zdrojv kapitole teti pak

piedevsim z webovych stranek konkrétnich park
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1. VEDECKO-TECHNICKE PARKY JAKO VYZNAMNE
PRVKY SOUCASNE SVETOVE EKONOMIKY

V pribéhu minulého stoleti jsme mohli byt &ky novych trenél v rozmistni
swtoveho hospodatvi v disledku rostouciho vlivu adecko-technického pokroku. Diky
rozvoji novych technologii, modernizaci dopravy askednému zapojeni stal€t$iho
poctu zemi do globalnich ekonomickych proce®chazi k pesurim hospod#ské aktivity
z tradtnich center do novych perspektivnich oblastédd a technika se tak staly
bezprogtednimi ciniteli rozmis€ni ekonomické aktivity, coz ipswdcivé dokumentuje
| stale rostouci piet wdecko-technickych patkpo celém sgté. ([59], str. 6)

Samotny koncept VTP vznikl ve Spojenych statech rakgch (USA)
pocatkem 50. let 20. stoleti, kde se tou doboudabkaformovat zéklady kalifornského
[27] Od té doby se model VTP ro#iEido mnoha dalSich zemi, kde sasto stal
nezastupitelnym fenoménem v regionaliii narodni ekonomice. V séasné dob se
na s¥t¢ nachazi vice nez 3500 parka podnikatelskych inkubatinf v Evrops jich
muZzeme nalézt jiblizné 1100. ([49], str. 62) Parky tak lze dnes nepockybanait

za vyznamneé prvky sgasné sstové ekonomiky.

1.1Vymezeni pojmu ,VTP*

Tato podkapitola jednovana zakladnimu seznameni s pojmem ,VTP*, jézaym
definicim a ujaséni rozdili mezi jednotlivymi koncepty patkpo celém s#té¢ a spojitosti
VTP s problematikou klagtr

1.1.1Predstaveni pojmu ,VTP*

Typickym rysem VTP po celém &¢ je zn&na diverzita v jejich nazvu i zaiteni.
PrestoZze jsou parky budovany na zaklgtbdobnych motitr a v dané ekonomice plni
obdobné funkce, je nemoznym Ukolem najit n&tésdva identické parky. vodem jsou
podminky a pedpoklady, v nichz jsou VTPfipravovany a provozovany. ([58], str. 3)
Situaci velmi vystiza charakterizuje vyrok profesora Alberta Linka z \disity of North
Carolina, ktery vroce 2008 na konferencinevané problematice VFPprohlasil:
,If you’ve seen one research park . . . you've see@a research park.{[14], str. 13)

2 Podnikatelsky inkubator je Baeni utené zainajicim firmam, které jim ma pomoci v giiesni fazi rozvoje podniku. [63]
% Konference organizovand ve spolupraci s asociad®RlSe uskutmila 13. 3. 2008 ve Washingtonu, DC. [14]
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Pro parky je roviZ charakteristicka velk& nejednotnost panujicijichieoznaeni
v jednotlivych zemich a regionech. Dleipkumu Mezindrodni asociacé&deckych park
(IASP) z roku 2007 je na & negastjSim pojmenovanim VTP nazev ,technology park®,
za nimz nasleduji oztani ,science park®, ,science and technology park,research
park”. ([59], str. 9) Setkat se vSak takézeme s terminy ,technopol&t ,technopolis®,
,high tech park®, ,science center”, ,science cityhusiness innovation center”, ,center
for advanced technology”, dalSimi originalnimi ngz¢i kombinacemi a mutacemi
uvedenych pojmenovani. V praxi se pojmy ,scienad‘pa ,technopole” objevuji obvykle
v Evrop, termin ,technology park”ieviada v asijskych zemich a nazev ,research park"”
je charakteristicky pro Severni Ameriku. ([14],.s13) UKkité tendence lze vysledovat
i na evropském kontinentu. VéWecku a Rakousku se udeme setkat fjedevsim

134

s ozngenim ,technology park“¢i ,technology center”, ve Velké Britanii a zemich
Beneluxu s pojmem ,science park®. Pro Francii jeidky nazev ,le technopéle“ igemz
obrovské komplexy sdruzujiciékolik VTP nesou poté ozgani ,la technopole”.
V podminkachCeské republiky CR) se pro vdechny druhy inarich park ¢i center
vzilo ozna&eni ,v¢decko-technicky park®, ktery proto pouzivam i ve dakaléské praci.

([49], str. 54; [58], str. 4)
1.1.2Definice VTP

Vzhledem ke zmigmé zna&né diverzit¢ jednotlivych park neexistuje v satasné
doke Zadna univerzalni celo&ové pouzivana oficialni definice, ktera by VTP
jednoznéné a prehledré vystihovala. B hlubSim studiu problematiky ftieme narazit
nafadu odliSnych — vicegi mérg zddilych — pokus o vymezeni pojmu VTP.
Mezi nefasgji pouzivané a citované patdefinice americké Asociace univerzitnich
vyzkumnych parik (AURP), britské Asociace ¢deckych park Spojeného kralovstvi
(UKSPA), pedevsSim vSak jiz zmémé IASP. Spolu svyvojem park dochazi
i k upfesiovani a doplovani jejich teoretického vymezeni, nicigpodstata stava stéle
stejna. Vzhledem k za¥feni mé prace na evropsky prostor uvadim nize pptikéady
definic UKSPA a IASP. Britska asociace vymezuje jako:

»iniciativu na podporu podnikani a transferu techagii, ktera:
» podporuje zakladani a inkubaci ina¥rdch firem s vysokym potencialem
* vytva&i prostedi, ve kterém mohoutgi a mezinarodni spaleosti rozvinout specifické

a tesné interakce s konkrétnim centrem tvorby znakgsiich vzajemnému pro&ghu
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e ma oficialni a pracovni vztahy s centry tvorby ms#l jako univerzitami, institucemi
vysSiho vzélavani a vyzkumnymi organizacenfi213]
Oficialni definice IASP z roku 2002 zni taktgV edecko-technicky park je organizace
spravovana specializovanymi odborniky, jejimz Hlavoilem je zvySovat bohatstvi dané
komunity formou podpory inoyai kultury a konkurenceschopnostiigruzenych firem
a znalostnich instituci. K nagini techto cili vedecko-technicky park stimuluje/&di tok
znalosti a technologii mezi univerzitamigdgcko-vyzkumnymi institucemi, firmami a trhy,
usnadiuje vznik a #ist inova‘nich firem pomoci inkuldaich a spin-off proceisa poskytuje
dalSi sluzby fdavajici hodnotu spot@é s vysoce kvalitnim zazemim a vybaven|t2]
Oke vySe uvedené definice popisuji ddivou inova&ni a inkub&ni funkci VTP
a jejich roli zprogtedkovatele vzajemnych interakci mezi univerzitarfitmami a
vyzkumnymi Ustavy. Vzhledem k mezinarodriispbnosti definice IASP a jejimu SirSimu
zaneieni, umodujicimu komplexs teoreticky vystihnout tzné formy park

na evropském kontinentu, budou veskereé dale uved&Réodpovidat pravtéto definici.

1.1.3Upresréni oznateni ,VTP"

Navzdory vSeobeeén akceptovatelné zatitelnosti pojni ,science park®,
.technology park® a ,research park® ([14], str. 12ochazi u &kterych autoil
k rozliSovani &chto pojmi ([21], str. 861) a tim v podstak pogreni pravidla, Ze nazev
VTP odrazi obvykle jeho geografickoiigluSnost. Jini autbna druhou stranu pokladaji
VTP za nathzeny nazev, pod¢jk zahrnuji ¥decké i technologické parky a zardéve
podnikatelské inkubatory, tzv. inay@ centra. ([11], str. 211) Je proto mou povinnosti
na tento teoretickyifstup v rdmci mé bakaigké prace upozornit.

Védecké parky v&chto souvislostech tpdstavuji park umishy v blizkosti
univerzity ¢i vyzkumného Ustavu zatifeny gedevsSim na vyzkum a vyvoj. Inav@ firmy
umisgné v prostorach parku se mohou dynamicky rozvijgdy d/ysoké koncentraci
znalosti a know-how. Technologické parky naopatedpvsim podporuji transfer
technologii a jejich aplikaci vifglruzenych firméch. ([11], str. 201) Oba takto vyreeé
druhy park vSak postradaji kibvou inkub&ni funkci, ktera je obvykle nezastupitelnou
souwasti VTP. Tato funkce je na druhou straniedmosti podnikatelskych inkubatior
kterym vSak zase&Sinou chybi vazby na akademickiyvédecky sektor. VTP vymezeny
dle IASP tak oproti inkubatém disponuje dalSimi pro firmy vysocéposnymi funkcemi.

V mnoha s¥étovych ekonomikach se navicudeme setkat s dalSimi druhy pérk

konkrétre s pojmy ,industrial park” a ,business/office parkfndustrial park* gedstavuje
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pramyslovou z6nu umighou obvykle na okraji #sta v oblasti s rozvinutou dopravni
infrastrukturou. Termin ,business park“fipadre téz ,office park®, ozné&uje aredl,
ve kterém je seskupeno velké mnoZstvi karskfeh budov.

Na zaér zbyva vys¥tlit pojem ,cluster* a jeho vztah k problematice BT
Pod pojmem cluster f{fp. klastr) rozumime geografickou koncentraci vaag
propojenych firem a instituci v konkrétnim ekonokdéim odwtvi. ([23], str. 78)
V piipac, Ze se jedna o inovativni nebo technologicky &&f8i obor, tvdéi VTP ¢asto
vyznamnou satast daného klastru. Pro takovéto koncentrace fserpouziva ndiklad
ozna&eni ,nnovation cluster‘¢i ,high-tech cluster”. Nkteré klastry tohoto typu se
vytvorily postupnym rozvojem {vodniho VTP. Typickym fikladem v celositovém
metitku je nepochyb& znama oblast Silicon Valley, charakteristicka 8&iv koncentraci
high-tech firem na s8¢ [163], v Evrog pak francouzska technopole Sophia Antipolis.
Podobné technologické aglomerace itveyznamnou satast narodnich inovaich
systéni* a v globalnim pohledu jeden z nejvyznaiifch znak sowasné s¥tové
ekonomiky. ([4], str. 100-101)

1.2 Vybrané teoretické pristupy k problematice VTP

Navzdory nedostateému zpracovani tematiky VTP v odborné litefatlze nalézt
relativre velké mnoZstvi modél a teorii, které se princip, vznik a fungovani park
pokouseji vystutlit. V této podkapitole uvadim vybrané relevanttistupy, které dle mého

nazoru problematiku VTP paimé Usgsne teoreticky popisuji.

1.2.1Triple helix model

Obecny model trojité Sroubovice reflektujici inteca mezi temi zakladnimi
inovaénimi pilifi, tj. firemnim, akademickym a wejnym sektorem, je&asto pouzivan
k vyswtleni vyvoje VTP wase a modifikace roli vySe zndfrych klicovych aktéd.

Za uckitych podminek totiz niwe univerzita fevzit jednu z hlavnich funkci
firemniho sektoru a angazovat seipkubaci novych inovénich firem. Statni sprava poté
¢asto namisto soukromého sektoru podporuje tentoy noend formou viejného
financovani a pozitivnich zén v legislati¥. Firemni sektor naopak mnohdy digke roli
univerzity v oblasti vyzkumu a praktického wiavani. Vzajemna spoluprace jednotlivych
aktéfi tedy za delem rozvoje parku a podpory inovaciugpbuje transformaci jejich
pavodnich zakladnich funkci. ([75], str. 6)

4 Piiklady technologickych aglomeraci v Eveofitalie (okoli Milana); Francie (Sophia Antipoli§renoble, Montpellier, Paris-Sud);
Sparglsko (okoli Barcelony); Velka Britanie (Londyn, aist kolem dalnice M4, tzv. M4 Corridor). ([12],.s284, 237)
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1.2.2Teorie vyswtlujici motivy firem pro jejich umist éni ve VTP

Rozhodnuti konkrétni inoxai firmy pro zapojeni se do VTP Ize vysht napriklad
na zéklad teorie poptavkovych a nabidkovych sil. [1] Na s¢raoptavkové stoji najemni
firmy VTP — uZivatelé technologii a inovaci, #teninimalizuji své naklady na vyzkum a
vyvoj umistenim své spoknosti v arealu VTP. Z lokalizace v parku vSak vygaly také
urcité nevyhody, pedevsSim silgjSi rivalita mezi jednotlivymi firmami o nové pozikg a
technologie. Nabidkovou stranu tvokvalifikovana a specializovana pracovni sila
ve forme studeni ¢i absolveni pridruzenych instituci terciarniho vddvani. Kazdopadn
i na tomto poli panuje mezi firmami zvySena konkwe Umistnim ve VTP ziskava dana
spole&nost rovez pristup k Siroké Skale novych poznatk & jiz plynoucich
z akademického sektoru, nebo od ostatnich najemfifem. Ty na druhou stranu
univerzi€ nabizeji moznost uplaini vytvorenych inovaci v praxi,ifpadré i patentovani
inovativnichieSeni a novych technologii.

DalSim vybranym fistupem je aglometai teorie, ktera naopak @dhziuje
piedevsim snizené naklady a zvySené vyhody plynouciam umisinym ve VTP
v disledku interakce velkého mnozZstvi odliSnych sulfjekbasledného vzniku pozitivnich
externalit. [15] Tento aglometai efekt byl empiricky potvrzen mnoha odbornikyaet
piipadovych studii i v praxi samotnymi parky a vyganymi Klastry. ([14], str. 129)

Posledni koncepce zaloZena na teorii kfupopisuje podminky, za kterychiire
byt firma umistna v jiz existujicim VTP. [20] Podle aufotohoto modelu funguje VTP
jako soukrom@ organizace ctenstvi v parku je tedy vysledkem spoié dohody mezi
stavajicimi ngjemci v parkucetre univerzit a pipadnych vyzkumnych ustayklubem a
potencialni novodlenskou spoknosti. Rozhodnutiigmout do parku novou firmu zavisi

na marginalnim efektu této firmy na blahobyt firginv parku umistnych.

Navzdory nepopiratelnémuiposu vySe uvedenych i dalSich teorii pro zkoumani
problematiky umisii firem ve VTP je vSak nutno poznamenat, Ze &Sinou jedna
o silré zjednoduSené koncepce, které popisuji jen vybrakéadni znaky a funkce VTP.
V néasledujicich dvou subkapitolach bych proto réedptavil dva komplexijSi modely
zkoumajici strukturu VTP a jehaipos pro danou regionalni ekonomiku. V porovnani se
zmirgnymi priklady teorii se jedna o podroksi a reali¢ blizSi zpracovani problematiky

VTP, ktera osob® hodnotim spiSe pozitién V disledku znané diverzity mezi parky

® Teorie kluti zkouma optimalni velikost skupin lidi se spwleu spatebou a optimalni zaji&ti spotebovavanych statka sluzeb.
Jejim autorem je americky ekonom James M. Buchanan.
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po celém s§te je totiz nemozné vytwt komplexni model postihujici vSechny znaky
a pinosy VTP. Nasleduijici teorie Ize proto pokladatedativre zdilé.

1.2.3Rovnice VTP

Park mize byt matematicky definovan nasledujici rovnici:

Y« = F (X)),

ve ktere je kazda praimna, stejn jako slozkaF;, viceroznérna. ([18], str. 159-160)

Xi je nezavisla progmna, kterd reprezentuje ,zakladni stavebni kameniyP:
vyzkumné ustavy, najemni firmy, instituce terciimivzélavani, finance a lidské zdroje.

F; je komplexni funkce, ktera ige byt strdné shrnuta pod pojem jkzova
fertilizace". Jejimi hlavnimi vlivy jsou organizadeomunikace a kultura VTP.

Yk je zavisla promnna zahrnujici prvek iwlané hodnoty. MZzeme ji charak-
terizovat jako ,tvorbu inovace“. Reprezentuje vzrkpouziti novych technologickych
poznatki, tvorbu novych vyrobk, postuf a stabilnich pracovnich mistiighod novych

inovatnich firem, instalaci novych sluzeb a vznik kvdlitmage VTP.

1.2.4Input/output model VTP

VSTUPY: piitomné firmy a ekonomickd odivi, pritomny vyzkum, banky a venture
kapital® vzdslavaci aktivity, sluzby pralenské firmy, lidské zdroje

1L ﬂ L 1l 11 g

ROLE VTP: organizace, Zivost, interni a externi komunikacarketing, kultura VTP
P@RI'ME VYSTUPQY: nové prod%y, sluzby a r%mesy, nové fir@my a npm’x:ovr%nista,
nove technologie a formy zastnani, nova socialni organizace, stimulace tedycké
aktivity, image dynamického praeti

NEPRIME VYSTUPY: nova ekonomickd a socialni regulace, rozvoj danuyionu,
regionalni ekonomicky tist, urbanizéni rast, znéna v mistni kulttie a vzdlavani
([18], str. 161)

1.3Clenéni VTP

V prvni ¢asti této podkapitoly budougdstaveny zakladni druhy VTP. Drutést je
zametena na strukturu samotného parku, jeho typickékgl@Zjejich vyznam a zakladni

sluzby, které VTP poskytuje umdstym najemnim firmam.

® Venture kapital (rizikovy, rozvojovy kapital) jenfancovani soukromyclistovych podnik formou navyseni jejich zékladnihogni.
Jedna se o partnerstvi podnikatele a investord. [96
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1.3.1Druhy VTP

VTP lIze klasifikovat podle ¢kolika riznych kritérii. Nefasgji se rozliSuji parky
zaloZzené na spolupraci s univerzitami (tzv. unitgfsased parks) a parky orientujici se
spiSe na kooperaci s vyzkumnymi Ustavy a labéeato (tzv. laboratory-based parks).
V praxi vSak ¢asto dochazi ke kombinaci a gasti VTP je poté jak univerzita tak
vyzkumny ustav.

V sowasné znalostni ekonomice jiz univerzita igmbyt pouze centrem vyzkumu
a vzdlani zavislym na podge veejného sektoru. Nutnosti je schopnost aplikovat
vysledky vyzkumu v praxi, navazovat spolupracirserfinim sektorem a diverzifikovat
zdroje financovani tradinich aktivit. Vznikl tak novy koncept ,podnikavé iuarzity*
(tzv. entrepreneurial university), ktery reaguje padminky a flezitosti znalostni
ekonomiky. VTP jsou idedlnim prastinikem mezi univerzitami a podniky —itei a
uzivateli poznatl a vzdlani — a mohou se tak statddivymi instrumenty i rozvoji nové
ekonomické role ,podnikavé univerzity“. [74] Efektii partnerstvi mezi akademickym a
firemnim sektorem formou spoluprace v ramci VTRZm vyznamd podpdit transfer
novych poznatk a technologii z univerzitnich laborétozajistit jejich praktické uplatmi
ve formg novych vyrobk, sluZzeb¢i postug a univerzig tak diky paterntm a licencim
obstarat nemalé fin&ni prostedky. DalSimi pozitivnimi skut@ostmi nize byt vznik
novych inova&nich firem (tzv. startups) zaloZzenych studentyobtenty ¢i univerzitnimi
pracovniky. Nesmime opomenout ani vyrazny vliveevoj daného regionu &st prestize
konkrétni univerzity, ktery se pogd miZe projevit nafiklad zvySenym financovanim
z vaejnych zdroj, ¢i zlepSeni moznosti spoluprace seckpvymi védci a vyzkumnymi
pracovniky. Disledkem usggného fungovani VTP je tak&sto posun od zakladniho
k aplikovanému vyzkumu a snadné upkatn vétSiny absolvent technickych obar
v podnicich lokalizovanych ve VTP v blizkosti daméiverzity. ([14], str. 16) Mezi dalSi
piinosy VTP rozhod& pati kooperace&chto podnik s univerzitnimi vyzkumnymi tymy,
ktera casto probiha formou spdieych projekti. Univerzity partnerskym firmam rova
obvykle umo#uji sdileni své infrastruktury. Spdéleosti na druhou stranu mnohdy
vyuzivaji sluzeb akademického sektoru ke Skolenyctsvzandstnand a pdadani
odbornych konferenci a semida([26], str. 2201, 2209)

Laboratde a vyzkumné Ustavy jsou podebjako univerzity zdrojem inovaci a

novych technologii a disponuji tak @pgdealnimi podminkami pro rozvoj VTP. Jedna se

" Kultura VTP = architektura, pragtdi, mzdova Grove vzatlavaci aktivity atd.
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vétSinou o statni instituce nebo organizace finanoévialavié z verejnych zdroj, které
vSak soukromému sektoru maji co nabidnout. Samsnst ugdomuji nutnost navazovani
spoluprace s relevantnimi firmami z&elem udrzeni efektivnosti a prokazani smyslu
jejich existence. VTP jsou tedy &pspolehlivymi zprosedkovateli &chto pro ok strany
vyhodnych partnerstviCisté laboratornich VTP sice neni tolik jako parkniverzitnich,

v dané ekonomice v&ak vzdy plni vyznamnou fufif14], str. 19)

V odborné literatie byvaji roviz rozliSovany #i generace VTP. Prvni generace
(tzv. science-push) je charakteristicka tvorbouvataich spin-off spolénosti lokali-
zovanych v okoli univerzity, které vyuZivaji novéozpatky a postupy vyvinuté
v laboratdich matéské univerzity. Ve druhé generaci (tzv. sciencd}ymdchazi k posunu
ve vnimani VTP a lokalizaci vyznamnych firem v Bbsti univerzit a vyzkumnych center
za (Eelem vyuzivani #deckych objewt. Nastupujiciiieti generace paitk(tzv. interactive
local flows) je casto pimou sodasti nestskych urbanizaich celki a jedna se
o kombinaci pedchozich dvoufistupi. ([49], str. 58—60)

Rozdily mezi jednotlivymi VTP jsou také&asto zfisobeny diverzitou, jeZz panuje
mezi iniciatory jejich vzniku, kié parky mnohdy zakladaji se zcela odliSnymi motivy.
Hlavni divody Zizovani park ze stranyaborato®i auniverzitjiz byly zmireny vySe, nyni
se zamiifim na ostatni vyznamné aktérgtatni spravaobvykle buduje VTP zadglem
podpory aplikovaného vyzkumu a transferu technélogidané zemi. Proregion
piedstavuje VTP efektivni stimulaci mistni ekonomikyeba pritahuje dynamickeé
high-tech spolénosti, kterym ve svém arealu nabizi atraktivni tnis Samotnéirmy
sleduji zaloZzenim parkuigdevSim zlepSeni vyzkumu a vyvoje, které jim v e
pomiZze dosahnout vySSich ziskProinvestory a developernyak park symbolizuje hlagn

moznost finatnich @Fjma za poskytnuté prostory a sluzby. ([49], str. 57-58

1.3.2Struktura VTP

Z vySe uvedeného seznamu zakladatelTP a vyzkumu IASP ([59], str. 31)
vyplyva, Ze ve vlastnické struk®l parki jasré prevlada véejny sektor. Tento fakt je
logicky vzhledem k vysoké fin&ni nar@nosti vybudovani VTP, jeho dlouhodobému
charakteru i orientaci na vytkéni spiSe socialnich néist¢ ekonomickych hodnot. ([19],
str. 5) Vyznamnym saasnym trendem je vSakist vyznamu smiSeného vlastnictvi
(public-private partnership, [14], str. 10), ktendoZiuje pistup VTP k véejnym fondim

a dotacim, ale zarowe soukromym zdrajm financovani. ([11], str. 212) Prawerejné

8 prikladem niize byt vzhledem ke své vyjirtreé orientaci NASA Research Park v USA.

10
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investice totiz pomahaji soukromym firmam sniZisekeé pdateini naklady a podcuji
tak univerzity a firmy ve VTP k provédi inovanich aktivit. Vysledky vyzkumu se poté
pielévaji k ostatnim podniikn v parku i do lokalni a narodni ekonomiky. ([1¢f},. 12)

Samotné parky dnes oproti skromnymikmpnikim tohoto UsgSného modelu
zakladanym v 50. — 70. letech 20. stolé#sto pedstavuji okézalé architektonické
komplexy, doslova narodni monumenty, které majiviutit silnou pozici dané zetn
v sowtasné znalostni ekonomice a ukazattsvmisto, ve kterém se bude fitojeho
budoucnost. [101] JiZ se nejednd pouze o wyie@i platformy pro vznik inovaci,
ale i o prostor, ve kterém lidé z mnohamych od¥tvi mohou pracovat, bydlet a travit
suvij volny ¢as. Mimo zasadni soéasti parku uvedené nize tu tak lze naléztiikiax
restaurace, kavarny, zelené patkgabavni a sportovni daeni. [99]

Mezi zakladni slozky VTP vSak gatpredevSim univerzity a dalSi instituce
terciarniho vzdiavani, laboratie a vyzkumné Ustavy a samotné najemni firmy, nalde
nyni zangiim podrobgji, neba” funkce a motivy ostatnich dvou &bivych aktéd jiz byly
popsany v fedchozim textu. Z vyzkumu IASP vyplyva, Z&3inu ngjemt v parku tvaéi
malé a sedni podniky (MSPJ° které maji mistni, regionaldi narodni fvod. ([59],
str. 63, 65) Nkteré firmy prochézeji podnikatelskym inkubatorerpcaosamostatimi se
usidluji gimo v parku, jiné vstupuji do VTP jiz jako t§mé spolénosti za delem
snadrjSiho @istupu k inovacim a technologiig z divodu atraktivni lokality v ramci
daného regionu. Najemni firmy se&t$inou orientuji na moderni a 8kové high-tech
obory! Nutno v8ak poznamenat, e kazdy park ma své priodantieni a cile
a pro gijeti firmy do svych prostotasto specifikuje konkrétni poZzadavky. ([17], s8) 8

Dulezitym prvkem ¥tSiny parki je rovréz podnikatelsky inkubator podporujici
vznik a rozvoj novych inovaich firem. DalSimi vyznamnymi séastmi VTP mohou byt
v zavislosti na jeho velikosti a specializaci taledture kapitalové spalaosti umo#ujici
malym perspektivnim firmam ffstup k soukromému kapitdlovému financovani, sidla
business angels siti sdruzujicich individualni &tegy ¢i organizace zprogtdkovavajici
financovani z viejnych zdroj formou dotaci¢i raznych fondi. Fritomny jsou ¢asto
I instituce napomahajici zafidvat potebnou ochranu dusevniho vlastnictvi a organizace

poskytujici poradenstvi v pravnich zalezitosteadyr@i tvorbé podnikatelského planu

% Tato tendence se projevuje zejména u asijskychipamikladem niize byt singapursky VTP One North nebo park Diditatia City
v korejském Soulu.

10 Malg a stedni podniky (MSP) — podniky zasstnavajici métinez 250 zagstnand, jejichz celkova hodnota aktiv nigsahuje

43 miliond EUR nebo jejichZ réni obrat nepesahuje 50 milioin EUR. [167]

1 jako nafiklad ICT, telekomunikace, biotechnologie, mikraaanotechnologie, farmacie, elektronika, energelikéotechnologie.

11
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a vstupu na nové trhy. dddy se lze v parcich setkat i se spalestmi zajigujicimi
pro najemni firmy nabor novych pracovajkréninky, Skoleni a jiné vZthvaci aktivity.
Kromé pristupu k toku novych poznatkz univerzit¢i laboratdi mohou najemni
firmy umistné v parku vyuZzivat fady dalSich vyhod. RozliSuji se sluzbjiddvajici
hodnotu a sluzby pomocné. ([59], str. 55) Do prikafegorieftadime mimo fklady
uvedené vySe néilad manazerskou podporu, moznost pronajmu labidrét pomoc
s marketingovymi aktivitami. Do druhé skupiny idgiredevSim moznost vyuzivat zazemi
VTP — kancel#e, mistnosti pro gadani konferenci a semiti@d mistni dopravu, parkovaci

mistaci stravovaci, kulturni a sportovniizzeni. ([59], str. 55)

1.4Vyznam VTP

Inovace a wdecko-technicky pokrok jsou dnes pro narodni skfitsem k udrzeni
konkurenceschopnosti ve&gvé ekonomice. ([14], str. 42) Inayrd proces Ize definovat
jako transformaci originalni myslenky do vyrobku sluzby uplatnitelné na trhu, zcela
nového nebo vylepSeného vyrobnibtiodistributniho postupu, ipadré dokonce nové
metody poskytujici sluzbu spdéleosti a pispivajici tak k #stu jejiho blahobytu. ([14],
str. xv) Pokud Ize pojem ,konkurenceschopnost” pogako ,schopnost ziskat trzni podil
piidanim hodnoty |épe nez ostatni v globalizovanéoneknickém prosgedi“, nabyva poté
na vyznamu schopnost podnikdtelédeckych a akademickych pracoviikoskytovatel
kapitalu a dalSich vyznamnych aktéis@gsSre spolupracovat v ramci daného inéméo
systému. ([14], str. xv) VTP jsou tagn¢ vnimany jako efektivni mechanismy podporujici
vznik podobnych partnerstvi a staly se tak vyznamingrvky sokasné setové ekono-
miky a dilezitymi inovanimi katalyzatory. ([14], str. xv, 42) V této podiienle bych tedy
rad pedstavil jejich vyznam a hlavnitiposy pro tizovatelské ekonomiky. Zisvodu
nazorové vyvazenosti mé prace vSak zatoveénuji prostor i rkterym protikladnym
teoriim popirajicim jejich prezentované pozitivriekdy. Zawrem budou uvedeny téz
zakladni pedpoklady a znaky ugpne fungujicich park.
1.4.1Hlavni p¥inosy VTP

Snahou ¥tSiny VTP je podpiit spolupraci mezi univerzitamigdeckymi pracovisti
a malymi¢i vétSimi najemnimi firmami, vytvigt prostedi stimulujici rozvoj inownich
mysSlenek a vyvoj novych technologii a usnadnit pejieh konverzi do vyrobk, sluzeb a
proces uplatnitelnych na trhu. ([14], str. 2) Zakladni $tenku park priléhaw vystihuje
koment&d Dr. Lawrence Schuetteho, ktery na mezinarodni dwmmici ¥nované

12
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problematice VT# prohlésil: ,Research Parks appear to be an excellent placerass
the Valley of Death between invention and the niplkee.” ([14], str. 12) Z dvodu
vzajemneho @sobeni rozdilnych aktér zde totiz dochazi k vyznamnémuefgvani
znalosti mezi jednotlivymi subjekty a vzniku poaitich externalit. ([14], str. 129) Tvorba
inovace vSak neni zadnou striktdefinovanou aktivitou, nybrz se jedna o dynamieky
interaktivni proces. ([18], str. 161) Vznik synergtho efektu sice neni nijak vyjirey,
nicmére k jeho dosazeni je nutné ¢ie kritické mnozstvi ¥deckych a firemnich
pracovniki. ([14], str. 31) Prostorova koncentracéegstavuje zakladni komparativni
vyhodu VTP i stimulaci technologického transferu a naslednéméializace
inovativnich reSeni ([18], str. 160), kterd je jednim z hlavnighinosi VTP. [198]
Z davodu redukce fyzické vzdalenosti mezi jednotlivyakiéry v ramci parku, kie byl
pied jeho vznikem odidleni geografickymi a institucionalnimigkazkami, dochazi rovn

k ispde komunik&nich a transakich nédklad a zarové k podpde technologické
kreativity a mobility pracovnik mezi najemnimi institucemi. ([18], str. 161) Z&khd
podminkou efektivnich procege vSak kvalitnitizeni, organizace a infrastruktura VTP.
([18], str. 162)

DalSi vyznamnou charakteristikou VTP je inktba funkce. Podnikatelsky
inkubator tvdi podstatnou saidst \&tSiny parki, které tak podporuji vznik autst
perspektivnich inovaich high-tech firem. ([59], str. 57) Konkurencesphost vysplych
najemnich firem je posilovana podporotdy a vyzkumu, moZnosti¢asti na spoknych
vyzkumnych projektech, sdilenim zazemi VTP a dal&iemefity vyplyvajicimi ze silné
prostorové koncentrace. ([14], str. 2) Vzhledemtlemzivni podpie vyzkumnych aktivit a
nasledné patentové ocheam komercializaci inowmichteSeni se row zvysuji gijmove
moznosti zdastreénych firem a univerzit.

Regiony jsou stal€astji rozpoznavany jako ktbvé sodasti sodasné znalostni
ekonomiky a VTP hraji v podpe jejich ekonomickéhotstu a konkurenceschopnosti
velmi vyznamnou roli. ([49], str. 5) V mnoha zemipb celém s#té tvori dilezité prvky
narodnich inovénich systém a katalyzatory zakladniho i aplikovaného vyzkurtjt4],
str. 136) Diky vzniku novych ino¢aich spin-off firem* podpde perspektivnich spale
nosti v podnikatelskych inkubatorech a lokalizaailSéch uspSnych podnik ve VTP
dochazi ke vzniku novych kvalifikovanych pracovniefist a pozitivnimu vlivu parku

na zandstnanost v daném regionuieptoZze vzhledem kigvazné orientaci VTP na MSP

12 K onference organizovana ve spolupraci s asociad?Alde uskutmila 13. 3. 2008 ve Washingtonu, DC. [14]
13 novani firma, kterd vyuziva hmotnélsonehmotného majetku jiného pravniho subjektu kaiii svého podnikani.
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neni p@et pracovnich flezitosti vygenerovany samotnym parkeili$ vysoky. ([14],
str. 2) Musime totiZ zitaznit vyrazny vliv parku na tvorbu némé zangstnanosti-* ([34],
str. 17) Spolu se vznikem aighodem novych firem dochazi raéncasto ke zlepSeni
image a #stu atraktivity daného regionu, kteryiae mit za nasledekiigun domacich
i zahranénich investic a lokalizaci dalSich podnikatelskyshbjekfi. [150] Existence
aspSného VTP s vyznamnymédecko-vyzkumnym zazemim mnohdy takétghuje
Spickové talentované inzenyry a&decké pracovniky. ([13], str. 184) Tyto trendy p&id
velmi prav@podobré vyvolaji dalSi regionalni ekonomicky rozvoj a potipzvyseni
konkurenceschopnosti celé oblasti.

U¢innému dopadu na rozvoj mistni ekonomiky v3alkdy maze branit mala
velikost VTP. MoznynieSenim je poté fuzetkolika menSich VTP pod jednotnou spravu.
Spole&ny park ma nasle@gnmnohem ¥tSi Sanci efektivé prispivat k fistu a prospenrit
lok&lni ekonomiky?> ([14], str. 73) K uzavirani strategickych partmefsmezi parky
za W&elem zisk&ni komparativni vyhody dochazi rg/m mezinarodnim sfitku. [198]

1.4.2Teorie popirajici smysl VTP

Navzdory mnoha empirickym studiim potvrzujicimile¥itost a pinos VTP
pro Zizovatelské ekonomiky ([14], str. 72, 133) séza@me setkat s &itym mnozstvim
protikladnych teorii, které naopak s pozitivnimeldfy VTP zasadhnesouhlasi. Bktefi
autdi odborné literatury ve svychripadovych studiich charakterizuji parky jako obyekt
vzniklé na bazi high-tech fantazie a zalozené rfank&nich inov&nich modelech, které
k podpde technologického transferdtigpivaji pouze minimalni gmou a gedstavuji spise
prestizni a luxusni developerské stavby. Nehlea pry nedostateé dikazy pozitivnich
ekonomickych finodi zastavaji parky mezi lokalnimi i narodnimi politikybldoenym
prostedkem na podporu regionalniho ekonomického rozvejgo nelogickou situaci
ozna&uji tito autdi pojmem ,paradox VTP*. ([25], str. 91) Mnozi da@dbornici roviz
popiraji kladné efekty paitkna ekonomickytrst a prosperitu a kritizujitpdevsim nizké
zapojeni VTP do mistniho ekonomického piredi a jejich orientaci spiSe na navazovani
spoluprace s ostatnimi parky v zahtan{[18], str. 162)

Celkem byla provedena celada ¥deckych studii zkoumajicich vyznam @inosy
VTP, jejichz z&¥ry se vSakcasto mezi sebou zéa [iSi. VétSina expeft proto

doporiuje stanoveni jasnych @ikazdého VTP jestpred jeho vybudovanim a nasledné

14 ble AURP-Battelle Technology Practice Reppublikované wijnu 2007 generovalo kazdé pracovni misto ve zkoyeta VTP
v USA v ptiméru dalSich 2,57 pracovnicliifezitosti v dané ekonomice. [34]
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definovani pesnych evalumich kvantitativnich i kvalitativnich kritérii. (f, str. 4)
VSeobecn pouzivand metodika hodnoceni efekTP vzhledem k jejich diverzittotiz
vV sowtasnosti neexistuje, a tak zalezi na kazdém konikngvarku, jaka ri¥itka Usgchu si
pro své fungovani vytwa ([14], str. 34) Ztohoto wodu je rovez velmi dilezita
pravidelna a dostated informovanost obyvatel regionu, ve kterém sek pzachazi,
a vech subjekt(castnicich se procés aktivit ve VTP ([14], str. 122)
1.4.3Predpoklady us@snych VTP

Na zaklad predchozich dvou podkapitol Ize s vyuzitim studii ARR UKSPA
([14], str. 73; [49], str. 66) definovat prototypspiSného VTP. Jedna se glob&ln
vyznamny park s vyraznymi vazbami na lokalni konwniredevsim na mistni univerzity
a pripadny klastr, reflektujici ve svém fungovaniipby jednotlivych najemic mezi jehoz
hlavni zansfeni pati perspektivni inovéni obory generujici dostatee @gijmy a
piitahujici do daného regionu dalSi firmy a investis®znamnou roli hraje dosazené
kritické mnoZzstvi vyzkumnych pracovrika instituci umo#ujici vznik synergickych
efekti a vynikajici reputace samotného parku, ktera @dkgeho prostor dalSi Sfkiové
odborniky. Mezi dalSi ktové znaky pdt efektivni systém spoluprace a interakce mezi
aktéry vramci VTP i mimo &, tj. piedeviim eventudini vytieni pevnych vztah
s mistnim klastrem; dost&te® mnoZstvi, kvalita a pestra skladba n&jemnichmfir
odpovidajici zarreni daného parku;¢innd podpora inkulimi funkce a nasledny vznik
mnoha inovanich spin-off a start-up spdleosti; kvalifikovana pracovni sila tkena
z velkécasti absolventy mistnich univerzit; efektivnd podpirnych sluzeb; kvalitnfizeni
a flexibilita samotného parku; podpora mistni itrstaspravy; dostupnost zdioj

financovani a fitomnost kreativni a ino¢ai atmosfeéry.

18 v, stakeholdér, tj. predevSim najemnich instituci, soukromych investorvzhledem Kasté véejné podpie subjeki statni spravy.

17 dasledku silné geografické koncentrace dochazi kativzniku tzv. ,local buzz®, tj. formalnich i nefmalnich informanich toki,
které maji spolu s vybudovanymi globalnimi vazbdamého parku vyznamny vliv néghévani znalosti a tvorbu synergie a pozitivnich
externalit. ([4], str. 102—-103)
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2. VYZNAM A ROZMIST ENi VEDECKO-TECHNICKYCH
PARKU NA EVROPSKEM KONTINENTU

V piedchazejici kapitole bylagkolikrat zdirazréna dilezitost inovace addecko-
technického pokroku pro hospddiy rozvoj a udrzeni konkurenceschopnosti regionu
¢i narodniho statu ve stové ekonomice. V s@asné znalostni ekonomice je inovace
vskutku kl€ovou podminkou ekonomickéhastu a intenzivni investice do widni, wdy
a vyzkumu a podpora inotaich MSP a novych perspektivnich technologii fipat
mezi spoléné charakteristiky inowaé usgSnych zemi. ([34], str. 8) Vyznamnou roli
rovnéZ hraje vytvéeni inovanich sitt® a posilovani vzajemnych vazeb mezidou
a vyzkumem na jedné straa ptimyslem a firemnim sektorem na sttatruhé. VTP jsou
v tomto ohleduasto pokladany za relatigrefektivni geklenovaci instituce a podmé
platformy. ([34], str. 17) Stale rostoucided zemi si proto wdomuje vyznam inovaich
aktivit pro usgch v dnesSnim sikh konkurenim prostedi a reflektuje tento poznatek
ve svych ekonomickych strategiichtil®adem v ramci zkoumané Evropy mohou byt
Finsko&i Svédsko, jejichZ vydaje nadu a vyzkum pesahuji 3,5 % HDP. ([56], str. 10)
Klastry a VTP poté p#&tmezi zasadni s@ésti narodnich inowaich strategiidchto stéd.

Cilem druhé kapitoly je posoudit vyznam VTP v Ewop zmapovat jejich
geografické rozmishi. Zatimco druh&ast bude pojednavat o evropském kontinentu jako
celku a zkoumat lokalizaci VTP v jednotlivych zemi regionech, prvriiast je vzhledem
k omezenému rozsahu mé baksk& prace za#tiena vyhrad& na Evropskou unii jako
integra&ni seskupeni sdruzujici v s@snosti ¥tSinu evropskych stat Vyznam VTP
pro konkrétni narodni a regionalni ekonomiky budest&né prezentovan v z&vecné

kapitole @i posuzovani finosi a efekii vybranych evropskych paik

2.1Vyznam VTP v Evropé

Tématem této ktové podkapitoly je analyza vyznamu VTP pro EU v &thleti
na zaklad zkoumani jejich podpory v fiochu nedavno ukaiené neusfsné Lisabonské
agendy (LA) a nadvazné aktualni strategie Evropad2@2ostor bude &novan stranému
predstaveni LA a jejimu vlivu na rozvoj VTP, &axni VTP v ramci struktury EU a
relevantnim politikdm, progralm a iniciativdm, nastr@m financovani VTP
z evropskych zdrdja vyhledu do budoucna sietelem k soéasné strategii Evropa 2020 a

planovaneé revizi evropské inasrd politiky.

18 |novani sit v Evrops - viz naff. dokument OECD. ([34], str. 15)
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2.1.1Podpora VTP ze strany ES/EU ped prijetim Lisabonské agendy

Prvni parky na evropském kontinentucaly sice ve wtSi mie vznikat jiz
v 70. letech minulého stoléi, nicméré podpora jejich #izovani byla tehdy vyhradn
zélezitosti jednotlivychélenskych stat. Evropskd spolgenstvi (ES) si vSak postupn
zatala uwdomovat jejich inovéni potencial, coz doklada i organizace specialni
konference roku 1985 zatiené na tematiku VTP a inatmich centef° [9] V 90. letech se
ES z&ala vyrazseji angazovat v koordinaci ino¢aich aktivit svychélenskych zemi.

V ¢lanku 3 Maastrichtské smlouvy tak jizudeme nalézt zminku @innostech EU
podporujicich vyzkum a édecko-technicky rozvoj. ([54], str. 3) V roce 1938/
publikovan dilezity Prvni ak‘ni plan pro inovaceobsahujici rozhodnuti EU tykajici se
stimulace inovénich proces, posileni transferu technologii a podpory zakladan
inovatnich MSP, zejména univerzitnich spin-off firem. [32dokumentu byla vyslowh
definovana nutnost intenzifikace spoluprace mezlasib vyzkumu, univerzitami a
firmami. ([52], str. 16) Specifikovana byla rasihsnaha o zlepSeni moznosti financovani
ze strukturalnich fond vyuZziti nového Evropského investiho fondu a vytvieni
pevrejSich vazeb mezi vyzkumnymi Ustavy a poskytovatefiture kapitélu. ([52], str. 13)
Ackoli podpora vlastnich pailknebyla v aknim planu explicitdy zdirazréna, nepimo

se jich tykala velk&ast zmignych aktivit.

Budovani inovani infrastruktury bylo ve zbytku 90. let financovamredevsim
ze 4. a 5. ramcového programu pro vyzkum, podstanodi vSak sehrdly i programy
ESPRIT a EUREKA. Vynechat nesmime ani program Rheg&kterého mohly finami
zdroje cerpat i nélenské staty EU ze i&ldni a vychodni Evropy. Navzdory tomu,
Ze podpora VTP a inovaceilvec nebyla v 90. letech zdaleka efektivni a intamzi
Ize konstatovat, Ze v daném obdobi doSloaleZitému obratu ze strany EU ve vnimani

vyznamu inovace, coz tehdy pro parky znamenal@jnagbrislib do budoucna.

2.1.2Lisabonska agenda

Dulezitost inovace aadecko-technického pokroku byla v EU naplno reflekima
na pa@atku 21. stoleti, kdy byldlenskymi staty fijata znama Lisabonska strategie pistr
a zangstnanost, ktera si davala za dfinit z EU kthem deseti let, tj. v obdobi 2000-2010,
~nejkonkurenceschopi8i a nejdynanditejSi znalostni ekonomiku na & schopnou
udrzitelného hospodakého fistu, svice a lepSimi pracovnimi misty &sSwv socialni

soudrznosti' [94] V bieznu roku 2000 bylo Evropskou radou na zasedanisabbnu

Y viz subkapitola 2.2.1 pojednavajici o historii VVEEvrops.
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vyty¢eno celkem osm hlavnich gm pro radikalni transformaci evropské ekonomiky,
k nimz byl o rok pozdi ve Stockholmu fidan jes¢ smer devaty. Podpora VTP byla
ne@imo vyjadena v prvnich fech sndrech paticich do ekonomického pié LA.
Konkrétre se jednalo anformacni spolenost pro vSechnfpiechod k ekonomice opirajici
se o nové technologie, podpora vyzkumné a itovainnosti a MSP),Vytvoeni
evropského vyzkumného prostofiiRA) (nejvyssi mira relevanée, podpora inovaci,
investic do vyzkumu a partnerstvi v oblasti vyzkunau technologického rozvoje)
aOdstrareni prekazek pro podnikani, zejména u M@Rtvoreni @izniveho prosedi
pro zakladani a rozvoj inotaich firem). [94] Za Gelem intenziviyjSi podpory vyzkumu,
vyvoje ainovaci bylo dale roku 2002 na summitu ard@lo rozhodnuto o nutnosti
zvySeni investinich vydaf v této kltové oblasti pro ekonomickyist a konkurence-
schopnost. V roce 2010&npodil €chto vydaji na HDP¢lenskych stat ¢init 3 % s tim,
7e dw& tretiny investic nily byt v daném roce financovany ze soukromého sekfq94]
Samotnd implementace tohoto ambici6zniho cile padaiv jednotlivych statech
formou narodnich prograimreforem, které kazda zeénpredkladala ke schvaleni EU.
Pro uspsné fungovani LA a spdni stanovenych dil Evropska komise (EK¥lenskym
statim dirazré doporwovala gedevsim spolupraci vysokych Skol a vyzkumnych stav
s piamyslem, zakladani novych technologicky orientovénygodniki a inova&nich
spin-off firem a podporu investovani s pomoci taysiness angels, tedy viastnegimo
veétSi vyuziti VTP v narodnich inovaich strategiich. ([11], str. 51) Kvyraznému
zakladani arozvoji VTP a jejicastéemu vyuZziti jako prasdku ke zvySeni regionalni
konkurenceschopnosti poté vskutku nakonec do&6],(ktr. 91) Pro ptitek 21. stoleti je
tak charakteristicky nést patu parki na evropském kontinentu, a to nejenclenskych
zemich EU, ale téz v kandidatskych statech pedst a vychodni Evropy (SVE), které
mohly potebné finatni prostedkycerpat zejména z jim &eného programu Phare. [204]
Z daivodu komplikované struktury, nejasného réedi zodpow¥dnosti a Ukal
a neefektivniho pkni stanovenych dildoSlo v feznu roku 2005 na zaklagrabézného
hodnoceni LA k jejimu znovuzahdjeni, zvySeiriradu na Ginné provadni narodnich
programi reforem a pesrgjSimu vymezeni hlavnich priorit. ([56], str. 2) Rdeni
3% podilu vydaj na vyzkum a vyvoj na HDRlenskych stdt EU v roce 2010 istalo

navzdory své nerealnosti jednim z hlavnicht.cileho pipadné vyrazné pozitivni

20 Mezinrodni konference se konala ve dnech 13. 4ridra 1985 v Berli [9]
2L Vice 0 ERA v subkapitole 2.1.3 pojednavajici o ketikich programech a iniciativach podporujici¢imm ¢i nepimo VTP.
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ekonomické efekty majici vliv i na samotné VTP vSpkpisuje rozsahla zprava
publikovand EK, ktera tim jen potvrzujetldzitost a vyznam inovaich aktivit
pro konkurenceschopnost EU ve 21. stdfef@] Vzhledem k intenzivni podpe vyzkumu

a vyvoje by totiz velmi prawpodobré doSlo ke zmindm v od¥tvove struktie fady
evropskych stdta ristu produkce, vyvozu i zafstnanosti v relevantnich ekonomickych
sektorectf* Samozejmosti je rozvoj paebné znalostni infrastruktury a s tim spojené
posilovani vzajemnych vazeb mezi firmami, univeit a vyzkumnymi centry, tj. jinymi
slovy aktivni podpora VTP. DalSimirgdpokladanymi efekty je nist patu absolvent
piislusnych ¥decko-technickych obér vznik pozitivnich externalit motivujicich vlady
stati k vySSi véejné finakni podpde a v disledku SirSiho vyuziti novych technologii téz
rast produktivity ve vSech sektorech narodniho hogfsbdi, tj. nejen vdch inovanich.

Vyznamné z hlediska VTP je dopdani Rady EU ohledn hlavnich snara
hospodéskych politik zcervna roku 2005, ve kterém v navrbu8 vyzyvaclenské staty
v pribéhu obdobi 2005-2008 k podieo vSech forem inovaci. V textu je tmdzreéna
nutnost zlepSeni transferu technologii, ochranyedofo vlastnictvi a dostupnosti
vhodného financovani. Rada EU vSakqevsim vybizi k budovani inatrsich center, siti
a inkubatoi umoziujicich spolupréci firem, univerzit a vyzkumnycrstituci. Snahou je
mimo jiné pomoci snizit rozdily ve vysjsti mezi jednotlivymi evropskymi regiony.
([39], str. 17) VTP tim jen potvrzuji svoji vyznawm roli v podpde ekonomického
rozvoje regiof a za timto felem je jim ze strany EU poskytovana rozsahla tinan
podpora ze strukturalnich foind® predev&im z Evropského fondu regionalniho rozvoje
(ERDF). Z mnoha spolufinancovanych projekminim napiklad Liverpool Science Park,
ktery v regionu poznamenaném uUpadkem tr@dh pamyslovych odetvi umoznil
vybudovat prvky znalostni ekonomikyiéfina jeho celkového rozpw byla uhrazena
praw dotaci z ERDF. [133]

Evropsky hospodéky a socialni vybor (EHSV) ve svém stanovisku patoceni
Rady EU oficial# ozna&uje VTP jako vhodné prastdky pro jeho realizaci a dale
upozonuje na to, Zze parky vzhledem ke své vyjim& konkurenceschopnosti posiluji
pramyslovou zakladnu EU a tim ro¥h napomahaji realizaci navrhu Rady EU 10

obsazeného v tomtéz dokumentu. Ve svém doprovodmé&mm planu navic jmenuje

2 gy jako celek totiz navzdory vynikajici podovyzkumu a vyvoje vikterych statech (zejména Finsko, Svédsko) ve vghlaja
tuto oblast vyrazhizaostavala za svymi hlavnimi ekonomickymi konktyg€daponsko, USA). NeftSi rozdily byly praé v intenzit
investic ze soukromého sektoru. ([39], str. 7)

2 Navzdory neusfthu LA je tato studie relevantni pro problematikiiP/i v dneSni dabs ohledem na aktualni ekonomickou strategii
Evropa 2020, ktera tento ambiciézni cil ré¥mbsahuje.

2 tj. predevsim high-tech a medium high-tech sektor.
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z&kladni pinosy VTP popsané v teoretick@sti mé prace a jejich relevanci pro gih
priorit LA a vyzyva clenské staty Kk jejich podpe s vyuZzitim finatnich zdrog
ze strukturalnich fonda instituce EU ke zlepSeni dostupnostisgin jejich financovani
a aktivni roli fi jejich ztizovani a rozvoji jako gédisek inovace. [39]

K oficidlnimu ukorteni LA, jejimu zagrecnému hodnoceni a zahajeni nastupnické
ekonomické strategie Evropa 2020 doSlo v EU wibghu krezna letoSniho roku.
| pfes mnohé vyznamné zmy a reformy v oblasti inovace i podpory VTP, kierge budu
vénovat Vv nasledujici subkapitole, je vSak nutno kaosat, Ze se stanovenych
ambicidznich cil a z nich vyplyvajicich pozitivnich efekdosdhnout nepotito. Samotni
vrcholni gredstavitelé EU hodnoti LA jako zavazné a vyznanahiéési, ze kterého jéeba
se v nasledujicich letech pou ([109], [126]) Mezi hlavni dvody krachu LA tradi
piedevsSim chy§jici zavaznost a vynutitelnost dohodnutych strategih plari, slabé
vazby mezi LA a ostatnimi evropskyndi narodnimi strategiemi, velké odliSnosti
v zodpowdnosti i plnéni LA mezi jednotlivymi staty a zwkaé rozdily v kvali
konkrétnich narodnich progra@meforem. [56] Vaznost situace dokazuje minimalwknok
ve zvySovani podilu vydajna vyzkum a vyvoj na HDP, ktery se zvysil z 1,82/%oce
2000 na 1,9 % v roce 2008. ([56], str. 3) V ofigiéh hodnoceni uvadi navic EU udaje
z obdobi ped globalni ekonomickou krizi, a tak je mozné, édle aktualnich dat za celé
desetileté obdobi by se ani o tento nepatrny pasuamuselo jednat.

Ze zavru skupiny expeft vedené byvalym finskym premiérem Eskem Ahem
vyplyva, Ze se EU potyka s problémy transformem®acnich input, tj. vysledki veédy
a vyzkumu, doinovacnich outpuf v podol¥ novych vyrobk, sluzeb a patefit [76]
Ve sho@ s nazory odbornikz EHSV [39] a teoretickym modelem VTP uvedenynrwnjp
kapitole se proto domnivam, ze p¢&¥TP a inovéni centra podobného charakteru a jejich

intenzivrij$i podpora a koordinace by mohla EU pomoci temtbigm vyesit®

2.1.3Zaclenéni podpory VTP ve struktuire EU

Pro efektivni podporu VTP vramci EU jeuldzité vzajemné propojeni
mezi jednotlivymi Urovemi politickéhotizeni, tj. mezi nadnarodni (evropskou), narodni
a regionalni rovinou. ([49], str. 18) Z generalnfelditelstvi EK se problematika VTP tyka
predevsim DG Vyzkum, DG Podnikani aiprysl a DG Regionalni politika, al&éste&ne
zasahuje i do mnoha dalSich. V této subkapitolenjs® rozhodl analyzovat situaci

zejména u prvnich dvou generalnigditelstvi. Podpora pailikpomoci regionalni politiky

v, HJisabonizace" strukturalnich fohdumozréna jejich zmidnou reformou v 90. letech po vydani 1¢mino planu pro inovace.
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bude blize vysitlena v dalSicasti tykajici se mozZnosti financovani VTP z evrgosk
fondi a gredstaveni fisluSnych prograina instrument.

Jako vyznamnou iniciativu v oblasti vyzkumu mohwaoehybrg ozna&it ERA,
usilujici o umozani volného pohybu &dci, znalosti a technologii v ramci evropského
kontinentu. Jak jiz bylo zmémo v predchozim textu, jedna se oddiy prvek LA, jehoz
finalni realizace v3ak byla vzhledem k jejimu ne&gbp posunuta na magicky rok 2020,
ke kterému se vaze cdlada dalSich ail a strategii EU. [39] Mezi zakladni principy ERA
se vztahem Kk VTP pat podpora inovéni infrastruktury, budovani sitevropskych
vyzkumnych instituci a jejich vzdjemna koordinapedrécovani soukromych investic
do sektoru wdy a vyzkumu, jakoZ i interakce a spoluprace mewuverzitami, podniky
(zejména inovénimi firmami) a vyzkumnymi dstavy. [131] Pomocnauli mpii budovani
ERA vykonava platforma ERAWATCH poskytujicgilenskym stdtm EU a dalSim
zapojenym zemimtdeZité informace tykajici se vyzkumnych politik eogrami. [104]

Mezi dalSi nastroje EU na podporu vyzkumu mohiadia Evropské strategické
forum pro vyzkumné infrastruktury, usilujici o vgieni jednotné a propojené
celoevropské vyzkumné infrastruktury, a tak ifie@@ podporujici vznik a rozvoj VTP
[132], a Evropskou 8i regioni pro vyzkum a inovace, jejimZz cilem je podpora
vyzkumnych a inovénich kapacit veclenskych regionech a snaha reflektovatigioy
téchto regior v unijnich programech a politikach. [121] V souesi s VTP je roviz
dilezita Uloha Spolmého ¥deckého centra, zalozeného ftmskymi smlouvami roku
1957 [152], jehoz odborné poznatky maji byt panka klasttm na zaklad stanoviska
EHSV zcela pistupné. [39]

Efektivni transfer znalosti a technologii maitaakladni pilf ERA a napomoci
ke zvySovani konkurenceschopnosti EU. V porovnanisgym hlavnim ekonomickym
konkurentem, USA, vSak EU v komercializaci vyskedkédy a vyzkumu vyrazh
zaostava. [127] Mnoho evropskych univerzitegevsim stale podieje potencialni
piinosy ze sdileni pozndtlka znalosti s firemnim sektorem. ([44], str. 4) Ei§to ve svém
sckleni v roce 2006 vyslownvyzvala k posilovani strategickych partnerstvi nfegmami
a univerzitami a k zakladani VTP v jejich okoli 4 str. 8), na které navazalagkhim
podobného charakteru v roce 2007 [45] dépym navic o fiklady dobrych praxi. [53]
Od tohoto roku row& samostath funguje sf ProTon Europe — evropskd asociace

napomahajici transferu znalosti a technologii Welsvlenskych organizacich. [171]

26 podrobnosti k tomuto stanovisku viz subkapitola®dojednavajici o strategii Evropa 2020.
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V souvislosti s plany na vyt¥eni ERA a pochopenimitkZitosti vzajemnych vazeb
mezi vyzkumem a @myslem se EU v @béhu plreni cili LA rozhodla téz vice
podporovat vznik partnerstvi mezifegnym a soukromym sektorem (PPP), které se jevi
jako pongrn¢ efektivni model pro zvySeni ino¥ai kapacity a technologického potencialu
v novych vysoce potencidlnich high-tech oborechnichz EU ztraci krok se svymi
ekonomickymi konkurenty. ([6], str. 50) V mnokigenskych zemich totiz PPP jiz delSi
dobu aspsSre funguji a podporujitst konkurenceschopnosti danych &tgé5], str. 3),
coz EU do jisté miry inspirovalo k zalozegpolenych technologickych iniciativ (JTI)

Na zéklad pozitivniho vyvojeEvropskych technologickych platforem (ETBjti
sdruzujicich pimyslové podniky, vyzkumné a fin&mi instituce, organy \ejné spravy a
dalSi relevantni asociace ve vyznamnych techndiggit oblastech ([57], str. 4), doSlo
k vytvoreni €chto nastraj na bazi dlouhodobych PPP, kteréstén¢ vychazeji z ETP
a podporuji tak rozsahlé a finak nara@né iniciativy ve vybranych strategickych
odwtvich. Nejedna se tentokrat sice tinpou ani nefimou podporu VTP, ale z jejich
hlediska je udchto projeké kromé samotné podpory interakcéznych aktét z oblasti
vyzkumu, statni spravy ajmyslu a orientace na high-tech obory zajimaigdpvsim
zameteni na kooperaci vejného a soukromého sektoru, ngbg@k jiz bylo zmirgno
v Gvodni kapitolefada park v sowasnosti funguje pravna principu PPP. Navic ihe
dochéazet k zasteni VTP nacinnosti spojené s relevantni JTI [30Jiigadreé k Gcasti
n¢kterych najemnich firem na projektech ETP. [119]

Revolwnim modelem podpory inovaci v EU zaloZzenym &vma PPP se staly
Znalostni a inoveni komunity (KICs)Jedna se v podstab prvni komplexni evropskou
iniciativu, s vyrazg pozitivnim vlivem na ekonomiku i sp@leost, propojujici zadelem
plnéni spoléného cilé’ podobr jako VTP Spikové univerzity, vyzkumna centra a
podniky v dané oblasti a reflektujici LA inavazijistrategii Evropa 202%. [117]
Vybrané KICs funguji na principu klastru pod z&itit Evropského inowaiho a
technologického institutu (EIT) a spojuji aktivity, které jsou jinak v ramci EUytEng
rozttistné. [93] Dle mého nazoru se jedna o vysoce potkncg@rojekt s moznymi
znanymi piinosy pro EU, avSak z hlediska podpory VTP se \ddre k podobnému
zaneieni v podsta miZze jednat o konkureéni iniciativu, kterd je navic ip pripadné
alokaci finagnich prostedki zvyhodréna svym celoevropskym charakterem.

2" Témata KICs jsou vybirana na zakiatlouhodobych strategickych priorit EU. [93]
28 Zamsent a cile této strategie budote@staveny ve zvlastni subkapitole.
2 Inspiraci pro vznik EIT se stal americky Massacktadastitute of Technology. [93]
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Podporu pimyslové konkurenceschopnosti, posilovani znalo&taze, politiku
hospodéské soutZze, ochranu duSevniho vlastnictvi a stimulaci idoieh aktivit ma v EU
na starosti DG Podnikani adgpnysl. [116] Za delem zvySeni konkurenceschopnosti
evropskych pimyslovych od¥tvi byl EK v roce 2005 definovan novy integrovarysgup
zaloZzeny na kombinaci mezisektorovych iniciativ ¢anosti podporujicich rozvoj
specifickych perspektivnich oblasti [113], kteryvahledem ke svému za&ieni cast&né
dotyka i samotnych VTP [111] K upevrni inovani kapacity v Evrop pomahaji téz
klastrova uskupeni ([46], str. 4), jejichZ vzajemark@operaci zajikije Evropska klastrova
aliance. Tato platforma e byt pro VTP v EvraprovréZz zajimavé vzhledem Kk jejich
pongrné ¢astému napojovani na tematicky poddhaneiené klastry. ([59], str. 46)

Z davodu nezbytné restrukturalizacaipryslovych procesa intenzivijSi orientace
na high-tech obory, ve kterych EU ne&st@ svym hlavnim ekonomickym konkurént,
se EK ve svém stkni zroku 2009 [47] rozhodla za&ht na tzv. Key Enabling
Technologies (KETS)} které jsou zasadni pro dosaZeni nizkouhlikové mamjcké
znalostni ekonomiky definované LA. V dané zgrgpoukazuje EK na vazné problemy
pii komercializaci vysledk védy a vyzkumu a vyzyvélenské staty k posileni transferu
znalosti a technologii a vazeb mezi vyzkumnymi oizgcemi a MSP. Vzhledem
k nutnosti dosazeni kritického mnoZstvi firem &deckych pracovnik pro vznik
naslednych &innych synergickych efektzaroveé EK zdiraziuje vyznam regionalnich
inovatnich klasti a siti, tedy v podstalvTP. Budouci orientace EU na zraingé KETs tak
dle mého nazoruipmo vyzyva k podpie a rozvoji svym zasfenim relevantnich paik

Vzhledem k majoritnimu podilu na celkovém¢popodniki v EU [7] pati podpora
MSP mezi zakladni priority DG Podnikani aiamysl. Vcervnu 2008 byl EK vydan
pielomovy komplexni dokument s nazveédmall Business Ackjednodusujici mimo jiné
piistup MSP ke kapitalu a inovacim, ve kterém bylyné@ uvedeny rozhodnuti vedouci
K jejich intenzivigjSi spolupraci s univerzitami acasti v inova&nich Kklastrech. [95]
Navzdory vysokému piou MSP se vSak EU potyka s nedostatkentSisgch a stabilnich
inovatnich firem v klgovych high-tech oborech. ([6], str. 52) Domnivam \&&ak,
Ze efektivniteSeni tohoto problému mohou vzhledem ke své inkib@nkci nabidnout

praw VTP. Podfirnou infrastrukturu pro MSP i samotné VTPvsitt Enterprise Europe

%0 podobnou podjrnou funkci miize pro rkteré parky vykonavat i tzv.ead Market Initiativevytvorena EK v roce 2008. ([51], str. 6)

31 Mezi KETs nalezi dle EKjiedevsim nanotechnologie, mikro- a nanoelektronéiens polovodii, fotonova fyzika a biotechnologie,
tedy Spékova odétvi, na kterd se mnohdy orientuji VTP.
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Networka Evropska si podnikatelskych a inovaich centef? které napomahaji transferu
technologii a usnaji inovaini podnikani.

Pro Uplnost nemohu opomenout ani infoémigportal CORDIS poskytujici uziteé
informace o vyzkumnych a ino$aich aktivitach, aktualnich projektech a zdrojich
financovani [114], na kterémirheme nalézt i daje o inod& infrastruktue, Wetrg VTP,
ve vybranych evropskych regionech. DalSi podpu iniciativou je PRO INNO Europe,
jez vznikla v roce 2006 jako nahradéegchoziho programu PAXIS a zabyva se analyzou
evropskych inovénich politik a rozvojem spoluprace relevantnichéak{115], také vSak
podporou inovénich klastéi jako nastra} pro regionalni rozvoj. ([49], str. 10) Z&em
zminim také platformu Europe INNOVA, ktera sdruzug@gejné a soukromé poskytovatele
podpory v oblasti inovaci a pomaha v rozvoji zejmérovanim MSP. [112]
2.1.4Moznosti financovani VTP

Efektivni finartni podpora inowénich aktivit byla zp®atku vyrazg negativi
ovlivnéna g@isnou unijni legislativou tykajici se statnich ddta gispsvku, kterou se EU
odliSuje od svych ekonomickych konkurén{[6], str. 46) Sast&nou vyjimkou ¥dy a
vyzkumu totiz byla narodni podpora MSP i pbdpe inov&ni infrastruktury povolena
pouze v pipadt, Ze nepesahla limit ve vySi 100 000 EUR a nebyla tak povaha
za formu stétni dotace. ([6], str. 47) V roce 20@ak konén¢ doslo k rozsahlé moder-
nizaci pravidel tykajicich se statni podpory sonkyoh subjeki. ([51], str. 4) V letoSnim
roce se navicdekava dalSi vyznamna Upravehto ustanoveni. [47]

Na arovni EU dnes existujfithlavni instrumenty pro podporu inardch aktivit:
kohezni politika (tj. strukturalni fondy (SF) a kedni fond), 7. rdmcovy program
pro vyzkum (7. RP) a RAmcovy program pro konkursaepnost a inovace (CIP). ([43],
str. 2) V gipact 7. RP s rozptiem 54 miliard EUR pro obdobi 2007-2013 ([51], ir.
zapada podpora VTP nejvice do tematické oblksipacity zantrené na modernizaci
vyzkumné infrastruktury a pomoc MSP s orientaci uyakum a vyvoj. [129] Emo
pro inov&ni MSP je vSak vytvien CIP s pimérnym rainim rozpdtem ve vySi
225 milioni EUR v obdobi 2007-2013. ([51], str. 7) Tento pemgrse MSP row snazi
vylepsSit podminky profistup k dalSim formam financovanicetrg pijcek, venture
kapitdlu a finagnich prostedki z business angels siti. ([45], str. 11) Sektortwuen
kapitalu spolu s celk@vnizkou @asti soukromych investbrna vyzkumu a vyvoji je

%2 podnikatelska a inovai centra, fitomna ve ¥Sine stati EU, nabizi MSP poradenské a pidye sluzby a fispivaji tak k rozvoji
daného regionu. [41]
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vyraznou slabinou E® ktera je v sotasné dob jest umocréna v disledku globalni
finanéni krize. ([51], str. 10)

Kli¢ovym nastrojem pro rozvoj inovai infrastruktury je vSak zména kohezni
politika, jejiz podil v celkovém rozgtu na obdobi 2007-2013 byl vice nez dvojnagobn
posilen. Na podporu vyzkumu a inovaci tak bylomeaSF na zaklagcila LA vyclenéno
priblizn¢ 86 miliard EUR ([51], str. 7), které budou, jakidyyslovre definovano, vyuzity
mimo jiné na podporu transferu technologii, VTPdmp&atelskych inkubatdr a regio-
nalnich klasti. ([5], str. 105) Posilovanim vyzkumu, inovaci ansferu znalosti se ze SF
sicecasté&ne zabyva i Evropsky socialni fond ([45], str. 10lcmére hlavnim a nejtlleZi-
t&jSim nastrojem je nepochybERDF, ktery ma spolu s Koheznim fondem na stafGti
Regionalni politika.

ERDF je zasadnim instrumentem EU pro podporu VBB]([str. 10), které jsou
vyuzivany jako efektivni prosgdky pro rozvoj konkurenceschopnosti evropskycloreg
Vlastni propojeni konkrétnich projékta strukturalnich dil probiha pes operéni
programy (OPY jednotlivych¢lenskych stét. V aktuélnim rozp&tovém ramci mezi cile
pati konvergence, evropskad uUzemni spoluprace a rdgionkonkurenceschopnost
a zamgstnanost. Prostor pro podporu VTP lIze tedy nalékbAdém z nich, nicmén
vzhledem k podilu na celkovych finarich prostedcich® je pro & nejvyznamgjsi prvre
jmenovany konvergemi cil. [173] Pro uUplnost je jeStnutné zminit fond fedvstupni
pomoci Phare, z &noz mohly kandidatske zemEU ze SVE aZz do roku 200&rpat
prostedky na podporu inovace a VTP. [136]

Z hlediska jiz zmiané zn&né neuspokojivé situace v oblasti venture kapitalu
hodnotim jako pozitivni krok vznikinancniho nastroje pro sdileni rizikktery byl EK
vytvoien v roce 2007 ve spolupraci s Evropskou ingestbankou (EIB) za delem
poskytovani fpjcek veejnym i soukromym subjekin na rizikové projekty v oblasti
vyzkumu a vyvoje. ([51], str. 7) Dostupnost ventlagpitédlu miZze byt rovez zajiS€na
pomoci PPP, které hraji vyznamnou rdliyzniku a rozvoji inovanich firem. [47]

2.1.5Strategie Evropa 2020

Patatkem Wezna letosniho roku byla v Bruselu ofici&jpredstavena nova desetileta
strategie EU s ndzvem Evropa 2020. Oprégdpehozi nedssné LA doSlo sice kast&né
redukci ambiciéznich di|l nicmér davéra odbornik i samotnychélenskych stat v jeji

8 Napriklad v roce 2005 byly v USA celkové venture kalpit@ investice do high-tech sekiooproti EU iblizné tiikrat vyssi. [47]
v R plni tuto funkci OP Podnikani a inovace.
% podil na celkovych finamich prostedcich v rdmci ERDEini 81,5 %, tj. 282,8 miliard EUR. [173]
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aspEsSnou realizaci neni nijak vysoka. [123] EU hodl@ws\konkurenceschopnost zalozit
predevsim na inovacich a ,zelenéfistu“. Vymezeno bylo & hlavnich cili, mezi nimiz
se ot objevuje zamr navysit investice do vyzkumu a vyvoje na Uum\& % unijniho
HDP3® Zzarovei Ize v dokumentu nalézt sedm ,vlajkovych iniciativkteré navrhuiji
piijmout spolény postup v ramci EU néiklad v oblastech inovace atpnyslové politiky.

V reakci na slabé misto LA se nyni naviciipd s @isnéjSi kontrolou pl&ni narodnich
progranii reforem a fipadnym vyuZitim nového néastroje ,varovahi‘které EK vysle
vybranym¢lenskym stdtm v piipac neuspokojivého pkmi dohodnutych zavaik[123]

Z hlediska VTP je kliova iniciativa s ndzvem ,Inovace v Unii“, ktera absije
plany na dokoteni ERA, patentovou reformu, posileni vazeb mezivaraitami,
vyzkumnymi subjekty a firmami, podporu podaikzabyvajicich se Sgtovymi
technologiemi, zlepSeni podminek pro rozvoj inovaseukromém sektoru a intenzéysi
a efektivréjSi vyuziti nastraj EU, zejména SF,ipfinancovani inovénich aktivit. [55]
Ve spolupréci s EIB se navic §ith s vytvdenim novych finaénich produkii na podporu
vzniku a rozvoje inownich MSP. Jako velmitdezity zangr Ize rovréz ozndit chystany
evropsky trh rizikového kapitalu, jehoz absence g@wasnosti vyraznou slabinou EU.
([55], str. 23) \&tSina tchto zasadnich reforem byta byt soddsti jiz delSi dobufipra-
vovaného komplexniho dokumentu v oblasti inmiapolitiky s nazveminnovation Act
jenz by ngl byt EU dle poslednich informaci publikovan do keretosSniho roku. [124]

Celkow ma strategie Evropa 2020 pomoci vyrovnat regidnédadily existujici
v ramci EU, které vSak mohou byt zarévgricinou jejiho budouciho nel&ghu. [108]
Rozhodi vSak Ize ¢ekavat jeji znény vliv na koncepci vyuzivani fingnich zdrof
ze SF v rozp&tovém ramci po roce 2013 [108], ktery se tak naladik zminitnych
planovanych iniciativ fize promitnout do vyrazysi podpory VTP. DosaZeni stanovenych
cila je nicmér mozné pouze vifpadt existence &inného mechanismu kontroly mi
narodnich programreforem, ktery zabrani opakovani nefdp LA. O konéném zrni
celé strategie se tak patrrozhodne ngervnovém summitu Evropskeé rady. [125]

Na zaklad predstaveni vyznamu VTP v oddilu 1.4 a analyzy jejcimkrétnich
piinogi pro EU vtéto podkapitole mohu parky skin& ozna&it za vhodné nastroje
k vytvoreni evropské konkurenceschopné a dynamické znalektonomiky. V rdmci
aktualni strategie Evropa 2020 Ize nalézt mnohonosiz pro jejich efektivni uplatni.

Maximalnimu vyuZziti jejich zneného potencialu pro regionalni a inoéma politiku EU

36 Niekteif odbornici v této souvislosti upozwiji na to, Ze pro zvySeni konkurenceschopnostatigsbuze slepvydavat 3 % HDP na
inovace, nybrz jde o to tyto inovace implement@anotnymi firmami, kteréisobi na zahra#émich trzich. [107]
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vSak dle mého nazoru brani sice relatikomplexni, ale velmi ro#Stny systém jejich
podpory. Ve sho#ls odborniky z EHSV [39] proto navrhuji zaloZengsifické instituce
sdruzujici VTP veslenskych statech EU a vytigici tak jejich evropskou & ktera
novym i stavajicim pafkm zajisti &innou podporu a umozni jim sdileni poznatk
zkuSenosti. Pro ugpné fungovani tohoto revaiho organu a nasledny vznik pozitivnich
efekii je v8ak samdejmosti dosaZeni kritického o clenskych VTP zansieni
na vznik a rozvoj kvalitnich pafkoproti pouhé podge ristu p@&tu VTP v Evrog a

v neposledniadcé také pravidelna kontrola a vyhodnocovani jejiciteknych ginosi a
dosaZzenych vysledk Mezi dalSi aktivity této nové instituce by navigité méla patit
podpora pistupu najemnich firemtlenskych VTP k venture kapitadlu afipadného

napojovanidchto parki na tematicky podokinzantiené klastry.

2.2 Rozmis&ni VTP v Evropé

V této klicové podkapitole budegmovan prostor historii rozvoje parks evropském
prostoru, pedstaveni modelu typického evropského VTP a akimndirrozmistni parki
v jednotlivych ¢astech Evropy, vyznamnym tendencim v této oblasticekavanému

vyvoji do budoucna.

2.2.1Historie VTP na evropském kontinentu

Patatky integrace &decko-technologického rozvoje lze v Ewvéogledovat jiz
v 60. letech 20. stoleti. Roku 198dylo totiz Zizeno vyzkumné centrumiiptechnické
univerzig v danském Hgrsholmu, které se pfidtalo zakladem dnes neéjéiho parku
v zemi. [176] Mezi dalSi vyznamnéopniky v tomto obdobi p#tfrancouzska techno-
pole Sophia Antipolis, zaloZzena o sedm let @i4d39], ktera je v sotasnosti pokladana
za nej¢tSi evropsky VTP. [219] Vikledku inspirace usphy a pozitivnimi efekty paik
v USA byly vroce 1971 vybudovany prvni VTP i ve Iké& Britanii (VB), konkrétg
pii Cambridge University a Heriot-Watt University vekotském Edinburghu. [198]
Nasledovalo #izovani park v Belgii (Liege, Louvain-la-Neuve) a v ltalii (Taste).

V 80. letech se VTP rozdliy i do Némecka, Nizozemska, Sp#ska, Svédska
& Finska, nicméa jejich zn&ny rozvoj zaznamenalaigdevsim VB! [219], kde byly

casto v disledku Upadku tradinino pamyslu vyuzivany jako prostdky regionalniho

3 Tento novy nastroj ziskala EU na zaklapgsné ratifikace Lisabonské smlouvy. [123]
8 Inspiraci pro tento novy organ mohou byt evropsk&podporované v ramci DG Podnikani &misl zmirgné v subkapitole 2.1.3.

3 Napriklad organizace IASP totiz v stasné dob sdruzuje pouze 376 VTP [146FigemZ na celém $# se parki a podnikatelskych
inkubator aktualré nachazi vice nez 3500. ([49], str. 62)

40 Rok 1962 je organizaci IASP pokladan za oficiamigtek rozvoje VTP v Evrap [219]
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ekonomického rozvoje. ([14], str. 24) Celkojz v tomto obdobi existovala mezi parky
znand diverzita, nicménpro Wtsinu z nich bylo typické jejich zaloZeni ze strdakalni
univerzity. [219] Pro 90. Iéta byl charakteristickijiny nafist patu VTP v pivodnich
prikopnickych zemich (hlawn VB a Francie), jejich rozvoj v dalSich zmiifrych
evropskych statech (zejménariecko, Spaisko, Finsko a Svédsko) a zakladani novych
parki predevsim v jizni Evrop (PortugalskoRecko), ale i v Evrop sttedni (Svycarsko,
Polsko) a vychodni (Pobalffj.[219] Kroms samotnych univerzit se vtomto obdobi
ve Zizovani novych VTR:asto angazovaly i mistni a regionalni samospré23} Rada
parki se navic z&la orientovat na podporu vzniku a rozvoje intmiah firem a jejich
nedilnou so&ésti se tak staly podnikatelské inkubatory. [219]

Patatkem 21. stoleti doslo vadledku pijeti LA k vyraznému narstu p@tu VTP
v ¢lenskych statech EU. Typickou tendenci se zarastalo jejich rozgovani do zemi
SVE a sousedniho Turecka. [219feBevSim pro parky v severni Eveopyl v tomto
obdobi charakteristicky zvySeny zajem o napojosmina tematicky podoBrzantrené
klastry. ([59], str. 45) U &kolika evropskych park dochazelo row¥ k navazovani
mezinarodni spoluprace. [220] V sasnosti jsou VTP vyznamnymi prvky narodnich
ekonomik &tSiny evropskych stata do budoucna Ize dle mého nazotekavat dalsi
narst v jejich pé&tu na celém evropském kontinentu.

2.2.2Typicky profil evropského VTP

Navzdory jiz zmigné zn&né diverzit, ktera mezi jednotlivymi VTP po celéméy
existuje, lze na zéklad vyzkumu IASP zlet 2006-200% [59] vysledovat uiité
charakteristické rysy VTP v evropském prostoru. 8vmopské parky je typické umdsi
ve mest, pricemz velkdcast z nich se nachazi v lokalis méd nez mil milionem
obyvatel. Ve ¥tSin¢ pripadi se jedna o tzv. university-based parks napojentkeni
instituce terciarniho vztBvani. Z hlediska velikosti 1ze evropské VTP cldeazovat
jako spise mensi aredly s celkovou ploé¢falo 200 000 mpro mér nez 200 najemnich
firem, nicmér na kontinentu je mozné nalézt i rozsahlé komplexgzlohou ¥tSi nez
1 000 000 rhia dostaténou kapacitou pro vice nez 1000 soukromych Spoisti.

41 \/e VB vzniklo v 80. letech row velké mnozstvi patkv blizkosti univerzit v dsledku silné redukce vydagtatniho rozp&u na
univerzitni vyzkum a nasledné nutnosti hledani wovgdroji chykgjicich pidjma. ([26], str. 2199)

Zakladani novych patkzde bylo dle mého nazoru do jisté miry inspirovasgichy VTP s nedalekém Finsku.
3 Jedna se v podstad jediny komplexni zdroj informaci mapujici situsmblasti VTP v Evrop, ktery je navzdory &kolika svym
nedostatim (sker dat v letech 2005-2006 (dalSi podobna studie Ipudkikovana az v @ibéhu roku 2011), relativhnizky paet
dotazovanych patk(52 VTP v 17 evropskych statech; podienské parky IASP), specifické ra#eni kontinentu na dasti (severni,
jizni, stedni a vychodni Evropa) a nasledné nelogickézemi gkterych stai) vhodnym progedkem k nastini typickych znak
evropskych VTP. ([59], vlastni dotazovani dri dané studie z IASP)

Do celkové rozlohy parku nélezi zasta& (budovy, parkovistapod.) i ,zelené” plochy (parky, odgiakové zény).
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VétSina park hospod# s bohatym rénim rozp@tem gresahujicim 2 500 000 EUR,
piicemZz mezi hlavni zdroje jejich financovani ipapoplatky od n&jemnich firem
za poskytnuté sluzby a pronajaté prostory. Nemghham vsakiasto maji i izné formy
financni podpory z vieejného sektoru plynouci zejména od mistni a regjdisamospravy.
Profadu VTP je charakteristické napojeni na lokalnsklektery nicmé# vzdy nemusi byt
podobré tematicky zanseny. Z hlediska vlastniho sektorového z&ni peviada
piedevsSim orientace na biotechnologie, telekomunikanormani a komunikani
technologie (ICT), software, design a environmaritééchnologie. Kazdopadvzhledem
ke zn&né diverzit 1ze u pomdrné velkého mnozstvi patknalézt mnoho dalSich olior
Pro naprostou &Sinu evropskych VTP je zasadni inkdbafunkce, kterd je realizovana
v samostatnych¢i parkemtizenych podnikatelskych inkubatorech. Z hlediskgemaich

firem je charakteristicka orientace na mistni aoe@ni spolénosti, zejména na MSP.

2.2.3Rozmis&ni VTP v evropském prostoru

V souwtasné dob se v Evrop nachézi vice nez 1100 parla podnikatelskych
inkubéatofi. ([49], str. 62) Ulohou této subkapitoly je zmapbvrozmisini VTP
v klicovych evropskych zemich a umoznit tak vystihnoumpgtexni situaci a zakladni
trendy v ramci celého kontinentu, jimiz se buduyze v nasledujictasti mé prace.

S vice nez stovkou parkf209] a téngi cétyricetiletou tradici pa&t VB z hlediska
VTP mezi nejvyznami)Si evropskeé staty. Parky tkiadileZitou sodést britské ekonomiky
a jsou umisiny predevsim v jiznim Skotsku (prostor Glasgow—Edinbyrghverozapadni
Anglii (Liverpool-Manchester), oblasti Midlands (Biingham—Sheffield), gtdni Anglii
(Oxford—Nordhampton) a jizni Anglii (Guildford—Sdnampton). [212] Z hlediska zam
feni gevlada orientace na ICT, podnikatelské sluzby aeblmologie. [210] Parky jsou
zakladany pedevSim mistnimi univerzitami a jsou re¥ncasto vyuzivany k podge
regionalniho ekonomického rozvoje. V sousednimulrsé nachazi v séasnosti 31 VTP.
Rozmisény jsou relativié rovnonerné po celém ostray nicmérk nejvice jich nizeme
nalézt v regionech West, Midlands-East, South-BaStouth-West. [147] Oprotiét&ine
ostatnich evropskych stéje pro irské parky charakteristicka i vazba na zahrami
spolenosti. ([3], str. 161-165)

Ve Francii se podle udajorganizace Retis nachazi okolo 90 VTP, které jsou
lokalizovany ve vSech regionech, zejména vSak ledagcich: Bretagne, Pays de la

Loire, Provence-Alpes-Cote d'AztitRhone-Alpes a Nord-Pas-de-Calais. Mezias§jsi

45V tomto regionu stoji za zminku zajimava tendenmepgjovani high-tech obors mistnim rozvinutym turistickym ruchem. [160]
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technologické zagteni pati ICT, podnikatelské sluzby, elektronika a biotealogie.
Casta je v3ak i orientace na mnohé dalsi obory.][E7&ncouzské parky nesou specifické
oznaeni le technopble V zemi vSak mzZeme najit i rozlehlé a finan¢ nakladné
komplexy sdruzujici &kolik VTP,* pro které se pouZivd ozremi la technopole
Charakteristickd je téZ podpora vzniku i rozvojeka veejnych zdroj. ([14], str. 84)

Na uzemi Belgie iveme nalézt 17 VTP:¢pz nich je umisino gimo v hlavnim
meéste, fada dalSich je lokalizovana ve valonské oblasti€jidd Bruselu a ¢kolik parka
se rovez nachazi v severni vlamska@sti. ([2], str. 58-59) Z aktualnich iniciativ dtoj
za zminku projekt s ndzve8tience Parks of Walloniasilujici o vytv@deni komplexni sé
inovaeni infrastruktury v jizni valonskéasti Belgie. [195] VTP lIze nalézt i v sousednim
Lucembursku. [214] V poslednim statu Beneluxu, Memosku, se nachazi celkem deset
VTP. VétSina z nich je situovana v jeho zapadni (Amsterd@elft) a stedni ¢asti
(Utrecht, Nijmegen). ([38], str. 3) Zajimavou irativou podporujici inowani aktivity
a transfer technologii je schéma tzv. intviah poukézek’ ([45], str. 13)

Ve Svycarsku Ize nalézt 22 VTP. Undisy jsou gedevsim v jeho severni (okoli
Ziurichu) a zapadniasti (Solothurn, Bern, Neuchatel). Vyznamny prvelovicniho
systému pedstavuji Svycarské univerzity, které projadadu vyzkumnych aktivit gasto
jsou vybaveny vlastnim podnikatelskym inkubatoreranaghujicim komercializaci
vysledki védy a vyzkumu. [89] V satasnosti se rowZ objevuji tendence napojovani
VTP na tematicky podokinzameiené klastry. [32] V plehlém Rakousku je situovano
rovrez 22 VTP, které jsou lokalizovany zejména ve Vidngpolkovych zemich Horni
a Dolni Rakousy. V zemi existuje propracovana igavest sloZzena z pafk instituci
terciarniho vzdlavani arady lokalnich inovénich center. [166]

V Némecku lze v satasné dob nalézt témr sto VTP [80], které tu vSak nesou
specifické oznéeniinovacni ¢i technologické centrunTypicka je roviz silna orientace
na inkub&ni Glohu [161] atasté napojeni paiikna mistni vyzkumna centfa[80] Vétsina
parki se nachazi v byvalém Zapadninnhecku ve spolkovych zemich Severni Poryni-
Vestfalsko, Poryni-Falc, Hesensko a Badensko-Whkiggsko, nicméh VTP jsou
piitomneé i v ostatnich spolkovych zemiatetn® byvalého Vychodniho &mecka, kde lze

jejich nejp@etrgjSi zastoupeni nalézt v Sasku a Sasku-Anhaltskolediska zar&eni

“® prikladem niize byt jiz dive jmenovany VTP Sophia Antipolis nachazejici agdaurovém pofezi mezi nisty Cannes a Nice.

7 Tato originalni nizozemska iniciativa inspirovalanohé dal3i statyetns CR, kde je systém inowaich vouchet provozovan ve
sgolupréci bréinské radnice a Jihomoravského iniviaio centra a vyuzivan k podganovanich aktivit firem z celé republiky. [106]
* Tim se mecké VTP odliSuji oda&Siny zmirénych park v zapadni Evrof které preferuji spiSe vazby na lokalni univerzity
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parki prevazuje orientace na ICT, vyvoj software a biotetbgie. Podob& jako
ve Francii jsou vSak pogme ¢asté i dalSi technologické obory. [80]

Podle udaj asociace FOIN se na Uzemi Danska nachazi sedm Mffsgny jsou
zejména v severrdiasti Jutského poloostrova a na ostr@yaelland v okoli Kodah [137]
Z hlediska podpory inovaich proces stoji za zminku zddy Zakon o transferu
technologii ve vejnych vyzkumnych institucidktery jiz Sest let usnadje komercializaci
vysledki vyzkumu ve véejném sektoru. ([58], str. 21) Vyznamnym &asnym trendem je
rovnéZz propojovani park s klastry, které vifjpadt dansko-Svédského Medicon Valley
obsahuje i prvky mezinarodni spolupréace. [158] Memém Svédsku Ize aktuélnalézt
celkem 24 VTP. [219] Lokalizovany jsouigmevSim v jiznicasti zen¢ (Malmo),
v prostoru mezi sty Goéteborg, Jonkoping, Stockholm a Karlstad aépdbtnického
zalivu az kfinskym hranicim. Mezi hlavni zafani park pati biotechnologie,
mikroelektronika, ICT a technologie obnovitelnychraji. [178] Celko¥ je Svédsko
v inovani oblasti velmi aktivni [128] a na vyzkum a vywgjdavé vice nez 3,5 % HDP.

Z ostatnich¢lena EU se mu v tomto sénu priblizuje pouze Finsko. ([56], str. 10)
Na jeho Uzemi se dnes nachazi 30 VTP, které jsastimym zejména v jizniasti statu
v oblasti Finské jezerni ploSiny &i Botnickém zalivu mezi gstem Vaasa a Svédskymi
hranicemi. [206] Technologicka orientace paiie velmi tiznoroda a zahrnuje Siroké
spektrum obar od biotechnologii, ICT, elektroniky a technologgétrnych k Zivotnimu
prostedi po vyzkumieSeni a materi@l pro extrémni zimni podminky. [207] Mistni
ekonomika je znama svou vysokou konkurenceschopaastentaci na inovace a moderni
technologie, coZz Finsko po boku sousedniho Svédskikolika daldich stdit zarazuje
mezi evropské lidry v inovai oblasti. [128] Charakteristicka je silna stgtodpora ¥dy
a vyzkumu, ktera se fimo tyka i VTP. [24] Vyznamny podil na investicich
do vyzkumnych aktivit vSak zarowgiipada na soukromy sektor. [174] Typické je ré&xn
napojeni park na lokalni klastry zagtené na perspektivni o&lvi, ktera byla definovana
v rdmci nérodni inovmi strategie za delem udrZzeni a zvySeni finské konkurence-
schopnosti. [165] Za zminku stoji i navazovani mémdni spoluprace s parky a podniky
v sousedni Ruskeé federaci. [205]

V Norsku se v satasnosti nachazi okolo 20 VTP, které jsou situovhatavns
v okoli Osla a na pdbzi Norského me v jizni a severnfasti zend. ([219], [135]) Parky
jsou obvykle napojeny na mistni univerzity a podiidkcomercializaci jejich vyzkumnych
vysledki. [219] Samotny region hlavnihoésta paiti mezi nejvyznamgsSi centra vyzkum-

nych aktivit v rdmci celé Evropy. [103] Zajem o il parki za &elem podpory narodni
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konkurenceschopnosti v novych technologicky wtayoh odetvich Ize sledovat
i na vzdaleném lIslandu. [67] Tento trend jen do&ladzeni vliastniho VTP vyznamnou
statni univerzitou v hlavnim &t zent Reykjaviku. [151]

V jizni Evrops je z hlediska celkového p parki i jejich vyznamu pro narodni
ekonomiku nejvyznamisim statem Spaisko. Dle Gdaj asociace APTE se zde nachéazi
v sowasné dob 79 VTP, z¢ehoz 45 pat mezitadnécleny této zasesSujici organizace.
[86] Jejich rozmisini v ramci zemn je spiSe nerovnokmé a ¥tSinu z nich tak mzeme
nalézt v Katalansku (okoli Barcelony), Valencii ignte, Valencia), Andalusii (Malaga,
Sevilla), Baskicku (San Sebastian) a v okoli Madlrif]29], str. 3) Z hlediska zaffeni
parki prevazuje orientace na ICT, medicinu, energetikuatesknologie. [85] VTP jsou
téZ vyznamnou sa@asti Narodniho planu &leckého vyzkumu, vyvoje a technologickych
inovaci vytvoreného za &elem zvySeni konkurenceschopnosti $telt®@ ekonomiky. [8]
Ve mestt Malaga v Andalusii se ro¥d nachazi sidlo organizace IASP &tdvé aliance
pro inovace (WAINOVA).

V sousednim Portugalsku Ize VTP nalézt celkem 1&ka/cast z nich je situovana
v okoli Lisabonu, ostatni parky jsou dale urmsgt zejména v blizkosti #st Coimbra
a Porto. [200] VRecku se nachazi celkem sedm VTP, které jsou lakadizy Fedevsim
v Soluni, ale i v dalSich velkych gstech (Atény, Patrai, Iraklion). [143] V Itélii aldin
dle udafi asociace APSTI existuje 31 VTP, které jsou roznistrelativrée rovnomnerné
po Uzemi celého statu. Nejvice jichizeme najit v severniasti zend (Turin, Milano,
Padova, Trieste), Toskansku a v okRiima a Neapole. [83] Z hlediska technologické
specializace ifevliada zarmseni na ICT, energetiku, ekotechnologie, potraigha a
biotechnologie. [84] Intenzivni podporu VTP Izeaugasnosti sledovat na Majtkde se
planuje vystavba parku v obci San Gwann [148] aaled® hlavniho résta v néstetku
Kalkara vznika rozlehly komplex se za&fanim na ICT a média s nazvem SmartCity. [183]

Slovinsko aktualé disponuje pti VTP, které se nachézi v Lublani aéstech
Maribor, Celje [73], Murska Sobota [168] a Nova {Bar [39] Revlada tedy lokalizace
v severovychodntasti zeng, nicmér do budoucna gita s vystavbou vlastniho parku
také Koper a Novo Mesto. [39] Na Uzemi déaska se dnes krammekolika inovanich
center a podnikatelskych inkubaiarachazeji tak&itVTP, z toho dva v Budapesti a jejim
okoli a dalSi v Debrecenu. [218] Do budoucna |zakvé jejich pd&tu ocekavat vyrazny
narist. Na zaklad inspirace francouzskymi technopolemi je totiz phdna vystavba

sedmi obdobnych kompléxs iznym technologickym za#&enim, které budou umésté
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ve vyznamnych m#arskych ndstech?® ([14], str. 80) Od dubna leto3niho roku je jiZ frav
pIné v provozu hlavni sidlo EIT zméného vcasti 2.1.3, které je situovano v Budapesti.
[93] Lze tak roviz atekavat jeho vliv na podporu riiarskych inovanich aktivit.

Na sousednim Slovensku se VTP teprve rozviji. Jeflingujici park se nachazi
v Ziling [217], ve stavb jsou v3ak jiz dalsi v Kosicich [172] a Bratista¥ hlavnim ngst
se v8ak buduje rozsahly a fikas narany komplex s nazvem CEPIT [102], ktery je svym
profilem opEt z¢asti podobny francouzské technopoli. V Polsku swak nachazi
32 VTP, které jsou ffitomné téndt v kazdém vojvodstvi. Rozmésti je tak pomirné
rovnomerne, nejétsi paet parki nicmér miZzeme nalézt v prostoru podél hranic se
Slovenskem &R. [169] Z hlediska financovani VTP mé vyznam exisie sit investofi
rizikového kapitalu. [170]

Na Gzemi CR Ize nalézt celkem 12 VTP nesoucich oficialni dkeei
od Spolénosti VTP CR. [193] Existuje v3ak rowi rekolik relativng Usmdnych park,
které proces akreditace zitych divodi nepodstoupily® [189] Celko¥ jsou VTP
rozmistny rovnon#rme po celé republice, jejich nejvyssi koncentraci heézt v Bris®*

a Praze a okoli. Z hlediska technologického &em gevladaji biotechnologie, ICT
a pimyslové technologie. [194] Podporou vzniku VTP s80v letech zabyval program
PARK Ministerstva pimyslu a obchodu, na ktery po jeho ukeni navazal program
PARK Il. Po vstupuCR do EU byl pro rozvoj patkrelevantni OP Rmysl a podnikani,
ktery byl pozdji nahrazen aktualnim OP Podnikani a inovace. [15&ko piklady
Brno, Technologické centrum AkademighCR v Praze a VTP Plze([58], str. 6-8)

Inkubatory a VTP v Pobalti sdruzuje asociace BASTIIe jejich udaj Ize
v Estonsku nalézttit parky (Tallinn, Tartu) a v LotySsku o jeden mn¥érfRiga).
NejrozvinugjSi inovani infrastrukturou disponuje Litva, kde je undisd celkem sedm
VTP (hlavreé Vilnius a Kaunas) @#ada podnikatelskych inkubator[90] K rozvoji parki
dochazi také v sousedninglBrusku, kde se aktu&machaziii VTP (Minsk, Mogilev).
([290], [92]) Zn&ny vyznam pro narodni ekonomiku ma zejména Hi-Teatk v Minsku,

ktery se zatim orientujef@devSim na ICT, ale do budoucna se jiZifgos roz&enim

49 K onkrétrs se jedna o nasledujici: Technopolis (Miskolc) dpalis (Budape, Biopolis (Szeged), Autopolis (Gyor), Pharmopolis
(Debrecen), Quality of life (Pécs) a Ecopolis (fEgm-Székesfehérvar). ([14], str. 80)
nag. VTP v Brrg, Liberci&i Karlovych Varech.

®1 Vzhledem k wkolika Gspgsne fungujicim VTP, vysoké koncentraci inovativnichefn a @innému systému podpory inairdch
aktivit (nag. formou inovanich vouchet) Ize oblast Brna a okoli oztifiza nejvyznamsi inovani region v ramcCR. V dohledné
doke se navic planuje vybudovani dalSich dvou vysotenmilinich VTP (CERIT — ITC, telekomunikace; CEOE nanotechnologie,
medicina, farmacie) a Mezinarodniho centra klinfcké&yzkumu ICRC, dikgemuz se ma Brno stat uznavanym irimien centrem
v prostoru celé SVE. [82]
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o dalSi obory. [92] Na zakl&dieho Uuspchu se zarowve planuje vystavba dalSiho VTP
zaneieného na inovmi technologie. [134]

Na Ukrajire se nachazi krotnnékolika inkubatot take ti VTP. [149] MiZeme je
najit ve nestech L'viv, Kyjev a Dnipropetrovs’k. ([164], [19LV evropskécasti Ruské
federace jsou VTP situovanyquevsim v Mosk¥ a jejim okoli [192], nicménlze je
nalézt také nagklad v Kazani¢i v oblasti NiZzného Novgorodu. [144] V siasné dob se
zapadg od Moskvy buduje obrovsky fin&n¢ znané nakladny VTP, ktery se po svém
oteveni v roce 2014 ma stat ruskou verzi kalifornsk&iicon Valley. [91]

Krome fady inkubatok a podnikatelskych center se na Uzemi Chorvatskhazaji
takéctyii VTP. Mazeme je nalézt ve &stech Rijeka [197], Zd&kb [110], Nova GradiSka
[118] a Varazdin. Za nejrozvingj§i |ze pokladat poslednmenovany z nich, zagheny
piedevsim na oblast biotechnologii. [216] V souseBioére a Hercegovia Ize zaklady
VTP sledovat v Mostaru a Banje Luce. ([120], [170p budoucna se téz it
s vystavbou dalSiho parku we& Zenica. ([66], str. 108) Vznik VTP je v brzké dob
rovnéz mozné oekavat v srboském &t Nis. ([71], str. 60-61) Zajimavy je téZ projekt
s ndzvem ,Teknopolis®, jenZz se ve spolupraci akterKosova, Slovinska a Makedonie
rozviji v kosovské Pristih [154] V nedalekém Skopje je zaradvesituovan jediny
makedonsky park, zaffeny na digitalni média. [215]

V moldavské metropoli KiSikvé mazeme taktéz nalézt VTP a v dohledné dtde
v zemi @ekavat vznik dvou dalSich. [81] Na Uzemi Rumunskaaktualg nachazi gt
VTP. Tii z nich jsou lokalizovany fimo v Bukuresti, ostatni ve dstech Timgoara
na zapad a Isi na vychod zen®. [65] Zajimavé jsou igdevsim parky MINATECH-RO
se zanmditenim na oblast mikro- a nanotechnologii [65] a kiex@ ehnopolis specializujici
se frevazrie na ICT. [203] VTP se pomalu &aaji rozvijet také v Bulharsku (Sofia [65],
Stara Zagora [122], Veliko Tarnovo [196]). Znmau podporu inouwmich aktivit je
v posledni dob mozné sledovat v Turecku. Moderni VTP se nachéghéna v Ankge
a oblasti Bosporské uziny. [219] Vystavba VTP phdbitaké aktuakh nedaleko
kyperského Limassolu. [105]

2.2.4Zakladni tendence v rozmistni VTP na evropském kontinentu

Na zaklad informaci uvedenych vipdchozi subkapitole si je nyni mozné vyito
komplexni gedstavu o situaci v celé Evigalefinovat hlavni saiasné trendy a pokusit se

nastinit @dekavany budouci vyvoj. Geografické rozramgt VTP v evropském prostoru
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piehledré znazoiuje tematicka mapka umésia v Filohovécasti bakaléské prace, kde je
rovnéZz mozné nalézt souhrnnou tabulku gtpm park v kazdé zkoumané evropskeé zemi.

Lze konstatovat souvislost mezigem VTP a velikosti (o Spaisko, Francie,
Nizozemsko, Slovinsko), hospag&ou vysplosti (. Némecko, Belgie, Ukrajina)
a celkovym pistupem k inovacim {p Finsko, Svédsko, VB, Bulharsko) daného statu.
Souwasny stav je zaroviedo jisté miry vysledkem historického vyvoje roztéms VTP
na evropském kontinentu, popsanehdasti 2.2.1. ¥tSina park se totiz dnes nachazi
praw tam (EU-15, Svycarsko, Norsko), kde k jejich ropdmchazelo nejtive. V zemich
EU-10 za&aly VTP ve tSi mie vznikat aZz po roce 2000, cozZ je logicky reflekioy
Vv jejich aividné niZz8im aktualnim pttu. Nejmér jich poté niZzeme nalézt na Balkéra
ve statech byvalého S&gkéeho svazu (s vyjimkou Pobalti), kde je jejicinps pro mistni
ekonomiky teprve postugmozpoznavan.

S pomoci orientai mapky je sotasrt mozné definovat zakladni lokaliaa
tendence a vymezit konkrétni oblasti v ramci Evrepyysokou koncentraci VTP. Typicka
je vazba na hospotiky vyznamné regiony (severozapadni Anglie a obldisiands,
Poryni, Lombardie, Horni Slezsko), kde dochazekakiadani park v disledku mistniho
ekonomického potenciaki upadku tradinich pamyslovych od¥tvi. Pro mnohé stéaty je
rovnéz charakteristicka lokalizace VTP v okoli hlavnimgsta (Lisabon, Madrid, Brusel,
Oslo, Moskva)ci dalSich vyznamnych sidel (Barcelona, Si¢listanbul), picemz tento
trend gevlada zejména u zemi SVE (LitvaglBrusko, Rumunsko), v nichZ zatim parky
nejsou vyrazi rozsireny.

Celkow Ize na evropském kontinentu pozorovat vysokou &atraci VTP veitch
zakladnich lokalizénich pasech: Finsky zaliv — Finska jezerni ploSiapoliezi
Botnického zalivu — oblast Stockholmu — Svédsky a&fitd wetre danskeho padezi
prilivu @resund — okoli Oslofjordu; oblast Braského poloostrova — severni Francie —
Valonsko — Brusel — zapadni afestni Nizozemsko — Poryni — severni Svycarsko;
Sparglské, francouzské a italské pelii Stedozemniho mie> az po oblaskima — Padska
nizina; doplénych o dalsi d¥ klicové oblasti ve Spaisku (polfeZzi Biskajského zalivu) a
Anglii (prostor Manchester — Southhampton).

Do budoucna Ize nepochybcekavat pokréovani sodasné tendencdistu patu
VTP v evropském prostoru. DalSi parky budou pépedobr zakladany ve &tSing

evropskych zemi, nicméndle mého nazoru Ize jejich vyragsi rozvoj gedpokladat

%2 \/zhledem ke své intenzivni orientaci na technolgicarané pamyslové obory byva mnohdy obladi pobiezi Stedozemniho
more mezi Spakiskou Valencii a severni Italii ozé@vana jako ,high-tech riviéra“. [88]
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zejména ve stadtech SVE. V sasnosti jsou jiz v tomto regionu znamy mnohé zajiéna
projekty (CR, Slovensko, Mdarsko, Slovinsko), které mnohdy ditaji s vystavbou
rozlehlych ared podobnych francouzské technopoli @aaska mista, Bratislava).

K vétSimu vyuziti parlk bude nejspiSe dochazet i v oblasti Balkanu, kdienzaybavenost
VTP neni pili§ vysoka. Na podporu vzniku a rozvoje pankélenskych statech EU by
mély rozhodré mit zna&ny vliv narodnici unijni aktivity spojené se zmdnou evropskou
Strategii 2020. Kazdopadrvzhledem k sotasné globalni ekonomické situaci a nutnosti
feSeni podstayjsich zalezitosti v ramci EU se jeji @Spé napldni jevi spiSe nerealné

a je proto nyni obtizné odhadovat jeji budouci {pazi efekty.

2.2.5Budoucnost VTP v Evrope

Navzdory sotiasnému trendu zakladani monumentalnich ins@stindrainych
komplexi, ktery |ze pozorovat krotnEvropy gedevsim v asijskych zemichi(Bingapur,
Cina, Jizni Korea), se mnozi odbornici domnivajihleni obdobi rozmachu rozsahlych
VTP je jiz davno za nami a budoucnost v pa@pmovace bude pét spiSe menSim
a flexibilngjSim platformam a iniciativam. [100] Vyrazny pokrokoblasti ICT totiz
aktéifim z akademického, vyzkumného a firemniho sektazdakenych od sebe navzajem
stovky kilometfi, umozuje efektivni spolupraci i bez vzajemné fyzické enatkce
v prostorach fepychové technopole.

Podobny usgsny virtualni VTP funguje nd&klad jiz od roku 1994 v britském
Leedsu [162] a vzhledem k intenzivnimu technologiok rozvoji, ktery od té doby
na s¥t¢ probkehl, tak @gimo vybizi k zamysleni se nad smyslem ¢smmych obrovskych
areali. Pres vynaloZeni zr@aého mnoZstvi finamich prostedki totiz parky mnohdy
ne@@nadsi @ekavané vysledky. Kroénzmirgné diverzity v jejich nazvu, konceptu a
zantieni tak roviZ existuji vyrazné rozdily v jejich vykonnosti &impsech pro dané
ziizovatelské ekonomiky. [98] Lze tak fqupokladat ndist vyznamu menSich
progresivnich platforem, pro které jiz nemusi byt charakteristické napojeni na mistni
univerzituci védecké pracovigt avSak spiSe kooperace s podobantienymi inova&nimi
iniciativami po celém s&¢ s vyuzitim modernich internetovych a telekomutikeh
technologii. Budouci trend tak maji udavat iilelpd tzv. mobilni inkubéatory [100]
& inovativni nizkorozp&tové laboratie >3 [153]

Zajimava je roviéZ inovani koncepce s ndzvem ,hub“, ktera se v nedavné& dob

objevila ve VB a nabizi svyntlenim prostor pro rozvijeni napada nastartovani

%3 prikladem niize byt UspSny a inspirativni méiarsky projekt s nazvem Kitchen Budapest. [153]
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podnikatelskych zaimi. Tematicky se podolknjako VTP zandfuje na oblast modernich
technologii (ICT, Zivotni prostdi...), casté vSak je zarowei zastoupeni humanitnich
aktivit (rozvoj osobnosti, kaiink...). Vyznamny je socialni ipnos a vzhledem
k celkovému charakteru dané iniciativy také ponitiekologické a finatni dopady”
Z celkového pétu 24 huli se jich v Evrop v sokasnosti nachazi patnact (zejména
v prakopnické VB a Nizozemsku). [208] \ervnu tohoto roku se dokonce gité
s ote¥enim prvniho¢eského hubu v Praze a v brzké &dbe na evropském kontinentu
ocekavat vystavbu mnoha dalSich. [141] D&ipet ma tak byt mozné nalézt nac¢gv
celkem vice nez 100 ha3®

Dnesni parky se tak musi novym trémdv oblasti inovaci zad@lem udrZeni svého
smyslu a konkurenceschopnosti ve 21. stol&tippsobit. Jednim z vhodnycteSeni je
Uzkéa specializace na specifickou oblast, kteragademe sledovat naixlad u finského VTP
s ndzvem Snowpolis Oy, o kterém bude bliZe pojenlnvamasledujici kapitole. Nutnosti je
rovréZz navazovani spoluprace s dalSimi parky a itwoiai platformami v regionélnim,
narodnim i mezinarodnim d&fitku [100], cemuz by v ramci Evropy mohla napomoci

navrhovana evropska’sV TP fungujici pod zastitou specifické unijni iniste.

5 Zdrojem tchto v8eobecnych informaci je inforimh prednaska Jakuba Marese s nazwub Praha na VSEe dne 31. 3. 2010.
%5 Informasnim zdrojem je v tomtoiffjpads taktéz vySe uvedendguinaska.
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3. PREHLED VYBRANYCH EVROPSKYCH PARK U

V zawrecné kapitole bych rad prakticky demonstroval &@rmau diverzitu
charakteristickou pro VTP na zaktagtredstaveni a sttmé komparace g vybranych
aspsnych evropskych paiik Konkrétré se bude jednat o nasledujiSophia Antipolis
(Francie, nejutSi evropsky VTP a jeden z nejstarSich a nejajgioh park na celém
SWte), 22@BarcelonaSpariisko, aktualni ambicidzni projekt s vyraznym poiétem),
Manchester Science Par/B, vyuZziti VTP jako nastroje pro podporu regitribo
ekonomickéeho rozvoje),Tehnopolis lai (Rumunsko, region SVE, spolufinancovani
z evropskych zdrd) a Snowpolis Oy(Finsko, specifickd orientace, trend vyvoje park
do budoucna). Vysledky porovnani jednotlivych manfehledré prezentuje souhrnnd

tabulka umisina v gilohovécasti.

3.1 Sophia Antipolis (Francie)

S celkovou rozlohou vice nez 2400 hektdd39], srovnatelnou se&tvrtinou
velikosti Pdize [70], je francouzsk&d Sophia Antipolis s$elpledem nejtSim VTP
na evropském kontinentu. [219] Jeha@ @iy sahaji az do roku 1969, kdy byl park zaloZzen
francouzskym senatorem &dcem Pierrem Laffittem. Hlavni vystavba celého kremté
probihala v letech 1970-1984, nicndéneustale dochazi k jeho dalSimu rozvoji. [180]
V lonském roce, ve kterém VTP oslavil 40 let své existese v jeho komplexu nachazelo
témei 1400 spolénosti, které poskytovaly zamstnani piblizné 40 000 pracovnikm
ze 70 fiznych zemi. [219] Diky této ztaé narodnostni pestrosti @itpmnosti velkého
mnozZstvi zahragnich firem Ize park ozrg#t za skuténou multikulturni komunitu.

Vlastni néazev rozlehlého aredlu je kombinaci sl@ophia“ (jméno manzelky
zakladatele parku; kectiné znamena téz ,moudrost”) a ,,Antipolis” (stakky recky nazev
nedalekého fimorského stediska Antibes). Samotna technopole se nachazizneo®ém
poliezi mezi misty Cannes a Nicejo v srdci Francouzske riviéry, konurbace s vieg n
1 milionem obyvatel. [219] Z hlediska sektorovélargieni geviada zejména orientace
na ICT (Cisco, France Télécom, SAP, Hewlett-Packardbiotechnologie, farmacii
a energetické a environmentalni technologie. [6f2nAmné je napojeni parku na vysoky
pocet instituci terciarniho vzthvani a vyzkumnych ustav Krom¢ jednoho z hlavnich
kampus$ nedaleké univerzity v Nice se v prostoru VTP nachakéiada vysokych Skol
zangienych na technologie, inZzenyrstvi a managementio Side ma rovéz rekolik

piednich narodnich vyzkumnych instiiutV arealu technopole je tak ve regéem
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a soukromém vyzkumu zastnano pes 4000 odbornychédeckych pracovnik ([70],
[61]) Celkow se park kazdormé podili na vzniku fiblizn¢ 700 novych, ¥tSinou vysoce
kvalifikovanych, pracovnich mist. [181] Vilekém roce navic procesem inkubacesggp
proslo 80 perspektivnich high-tech spmlesti. [219]

Kromé tradinich poskytovanych sluZzeb nabizi Sophia Antipolisppacovany
systém podpory financovani &naajicich projeki véetre pristupu k mnoha lokélnim
bankam, venture kapitadlovym spé&t®stem a business angels sitim. [61]&Ayavyznam
ma pro mistni firmy takéifiomnost uznavanych &wovych standardizmich organizaci
European Telecommunications Standards Instisut&orld Wide Web Consortiunii70]
VTP je také vzhledem ke svémuhlasu pravidelnym &istém mnoha vyznamnych
odbornych summit a konferenci. [138] Sa@asti rozlehlého areélu, jehozdtretiny tvari

nezastaine ,zelené” plochy, je rowz fada kulturnich a sportovnichizzeni. [179]

Obrazek €. 1: Letecky pohled na VTP Obrazek. 2: Mapa areélu Sophia Antipolis

Zdroj: Fondation Sophia Antipolis [140]

3.2 22@Barcelona (Spa#isko)

------

V katalanské metropoli Barceldrse v sodasnosti rozviji jeden z nejzaji

evropskych inovénich projektt s ndzvem 22@Barcelona. Na majdtde se jegtkoncem

19. stoleti nachazelo jedno z hlavnich $tellych hospodi&kych center, igzdivané
.katalansky Manchester* a produkujici ve svych 18Arnach tért vSechno od textilu
az po potraviny, se nyni naléza pulzujici intnisstedisko se silymi plany do budoucna.
[28] Chatrajici pimyslova ¢tvrt Poblenoy zna&né poznamenana Upadkem tradch

ekonomickych odgtvi a silnou asijskou konkurenci [97], proSla vlpdsi dok vyraznou

urbanistickou, ekonomickou i socialni revitalizalgi7] Odkaz jeji ®kdejSi hospodaké

slavy tak jiz dnes po ugpné transformaciiipominaji pouze &které zachovalé paméatkév
chraréné stavby a objekty. [79]
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V reakci na vyzvy znalostni ekonomiky 21. stoleté Dyl v roce 2000 zaloZen VTP,
ktery dnes tvid rozlehly 200 hektarovy areal pokryvajici 11%stskych blok. [219]
V sowasnosti zde ma sveé sidlo 1440 spotesti, které vytvi okolo 42 000 pracovnich
mist [28], ¢imZ se zatim tento park nap&dpodoba francouzské technopoli zgria
v predchozi podkapitole. V horizontu dvaceti let by kv§a&l VTP nabizet vice nez
130 000 pracovnichiflezitosti, gicemz celkové investice do infrastruktury byglyntouto
dobou pesahnout 180 milichEUR. [28]

Z hlediska sektorového z&breni je teba zdraznit gedevSim orientaci na ICT,
design, média a energetické a zdravotnické techigmlooz odrdzi ifitomnost gti takto
tematicky zamenych Kklasti. V aredlu 22@Barcelona se zardvenachazi deset
Sparglskych univerzit s vice nez 25 000 talentovanymidsnty. [28] Sotésti je také
katalansky vyzkumny institutimda soukromych vyzkumnych center a labdigtélstom,
Telefénica, Google...). ([28], [97]) Z celkovéhopo najemnich firem byla navic témn
polovina zaloZena az po undist v samotném parkdasto s vyuzitim mistnich inkubator
[28] V loniském roce zde néilad vzniklo 100 novych perspektivnich spsiesti. [219]

Zacinajicim podnikateim je k dispozici rovéz kvalitni systém podpory financovani
z verejnych zdroji ¢i prostednictvim siti soukromych investor Samo#ejmosti je
organizace mnoha odbornych kongres konferenci. [28] Samotnétvrt Poblenou je
fadou inovanich firem vyuzivana jako tzv. ,Ziva labor#td testovani novych vyrohka
inovativnich feSeni. Za zminku téZ stoji rozvijejici se spolupr&amistnimi urlci a
z&kladnimi a sednimi Skolami se snahou podchytit talent u mladighjiZ v jejich raném
veku. [97]

Obrazek ¢. 3: Celkovy pohled na VTP Obrazek. 4: Planek parku 22@Barcelona

inmcte fxovias &

Zdroj: 22@Barcelona [78] Zdroj: Barcelona City Caoilfi87]
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3.3Manchester Science Park (Velka Britanie)

Na celkové ploSe 2,8 hektaru sénpo v ekonomickém centru severozapadni Anglie
rozklada mezinarodnuznavany Manchester Science Park, ktery Ize pr&etadit mezi
¢lenstvi v asociaci IASP spdleou snad jen bohatou ggnyslovou minulost regionu,
ve kterém se nachazi. K zaloZeni samotného parkio daoce 1984 na zakladhspirace
vyraznymi pozitivnimi pinosy zndmého Research Triangle Parku v americkerie
Karolirg. ([65], str. 4) NkdejSi kolébka pmmysloveé revoluce byla totiz gatkem 80. let
znané poznamenana upadkem tradch hospod&kych odétvi a naslednou vysokou
mirou nezaréstnanosti. Redstavitelé résta, mistni renomované univerzity a firemniho
sektoru se tak rozhodli pro vybudovani VTP jako sfismlku podpory regionalniho
ekonomickeho rozvoje. ([14], str. 72) Viikkkém roce oslavil Manchester Science Park
25 let své existenceghem kterych se stal jednim z hlavnich podporouatetvoje VTP
ve VB a uspsnym gikladem pro podobné inodai iniciativy po celém sité. [155]

V souwasnosti ma v aredlu parku své sidlo 96 najemniemf{211], které vytvieji
priblizné 1050 pracovnichiflezitosti v perspektivnich oborech jako ICT, babteologie
a elektronika. [219] Kronapojeni na 5 mistnich univerzit [156] a zdravekpikomplex
Central Manchester Healthcare Trug219] je pro VTP charakteristicka také spoluprace
s tematicky podobh zameienymi klastry po celém gtg. [155] Za&inajici podnikatelé
mohou roviz vyuzit sluzeb podnikatelského inkubatoru, kte$gk/v tomto gipact neni
provozovan samotnym parkem, ale partnerskou &po#ti Campus Venture§71] Mezi
firemnimi najemci je navic vedenim parku pravidgimovadn vyzkum zkoumajici vyvoj
jejich hospodgeni, inovani aktivity a ekonomicky finos pro dany region. ([14], str. 73)
Za zminku roviz stoji relativek omezené mnozstvi finanich prostedki poskytnuté
na fungovani parku z yejnych zdroji. VétSina aktivit je tak financovanaimo ze zisk

VTP, jehoZ investdm nejsou vyplaceny zadné dividendy. ([14], str. 72)

Obrazek¢. 5: Pohled na VTP Obrazek. 6: Vnitini prostory Obréazek €. 7: Budova VTP

Zdroj: Manchester Science Patk57] Zdroj: Manchester Science Pafks7] Zdroj: Manchester Science Pak57]
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3.4 Tehnopolis lasi (Rumunsko)

Prikladem relativl Us@Sné inovani iniciativy v ramci SVE, ve které jsou parky
ve WtSi mite vyuzivany az po roce 2000i#@ byt rumunsky VTP s ndzvem Tehnopolis
lasi, situovany ve stejnojmennémésk na severovychadzent nedaleko moldavskych
hranic. K zaloZzeni parku doSlo v poloviroku 2003 na zakla&d spoluprace mezi
predstaviteli niésta a gkolika mistnich univerzit. [202] Na tvorbu projekéuvybudovani
potrebné infrastruktury bylo vyuZito spolufinancovani unijniho fondu pedvstupni
pomoci Phare, ze kterého bylo na stavbu parku aéskéelkem 4,8 milionu EUR.
Zbyvajici finaréni zdroje poskytla rumunska viada (1,6 milionu EUR)tebné vybaveni
a nasledné uvedeni do provozu zaji&la radnice rsta Igi (1,25 milionu EUR). [201]
Podil EU tedy nakonec v celkovém stwcinil vice nez 60 %. Nav vznikly VTP nel
vyvolat predevsim pozitivni dopad na rozvoj daného regiomappit vznik inovainich
firem a fungovani MSP a pomoci vytiovhodné prosedi pro pichod dalSich domacich
i zahranénich investoir. ([71], str. 9) Uspchy parku v tomto s#mu doklada nafiklad
oceréni ,NejlepSi VTP* rumunského Ministerstva pro vddni a vyzkum v roce 2006
¢i nominace do prestizni s@ide European Enterprise Awardsrok pozdji. ([71], str. 2)

Z hlediska odwtvového zandreni se park orientuje zejména na ICT, audio-video,
biotechnologie a potravibstvi. V sodasné dob je vjeho arealu o celkové rozloze
10,7 hektaru umisho osm najemnich firem, v podnikatelském inkubatseujich vSak
aspesSre rozviji dalSich patnact. {ezitou roli hraje napojeni nétyri vysoké Skoly
nachazejici se ve &8t lasi vcetrg univerzity Al. I. Cuza, ktera je nejstarSi podobno
instituci v celém Rumunsku. Vyznamna je téZ spdoers evropskou sitenterprise

Europe Networkktera tak parku umakje (Einnou podporu mistnich MSP. [71]

Obrazek¢. 8: Planek VTP Tehnopolis Igi Obréazek €. 9: Pohled na areél VTP

Zdroj: Tehnopolis Isi [201] Zdroj: Tehnopolis Ig [71]
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3.5 Snowpolis Oy (Finsko)

V zalesrgné horské krajit uprosted Finska se nedaleko lygkého areélu u ésta
Vuokatti na ploSe pouhych 0,37 hektaru [145] natlp@zk Snowpolis Oy s origindlnim
zaneienim na sportovni a zimni technologie, sportovriwy a bezdratovou komunikaci.
[186] V danych odstvich, pro které ma park vzhledem ke svému geogk@mu umisini
k dispozici vynikajici pedpoklady, p& Snowpolis Oy mezi absolutni &ovou Spéku.

V modernim a inovativnim prasdi, jehoZz sotésti jsou i dva klimatizované tunely
pro snowboarding agtiecké lyZovani, tak probiha vyvoj, design a testowachnologii

a vybaveni pro extrémni zimni podminky. [188] Ve R/Tna v sotasnosti své sidlo
34 spolenosti, které tvid vyhradré inovatni MSP. [184] Diky vyrazné atraktiitcelého
arealu a ptomnému podnikatelskému inkubatoru se vSalkéeponajemnich firem
kazdor@n¢ zvySuje. Znany vyznam maji koopetai vazby naii finské univerzity (Oulu,
Kuopio, Jyvaskylda), které maji v parku situovana swvojova centra. ([188], [130])
Za zminku stoji pedevsim laborate University of Oulu - CWC (mobilni a bezdratova
komunikace) a MILA (sportovni technologie). [187]

Navzdory svému relatignnedavnému zaloZeni v roce 2005 se jiz park stalasoi
n¢kolika mezinarodnich asociaci, fapASP ¢i European Network of Living Labs. [188]
Cely mistni region je pro inowai firmy podobr jako barcelonsk&tvrt Poblenou
tzv. ,Zivou laboratei“, idealnim prostorem a minitrhem pro testovanivyah vyrobki
a sluzeb. [130] Zajimavosti je, Ze zaem pivodniho projektu bylo vybudovat VTP
s ndzvem ,Skipolis* s vyhradnim za&fenim na lyzeské vybaveni a technologie, nicrdén
pozdsji byl objeven vyrazny potencidl i v dalSich obkdt. ([71], str. 5)

V sowasné dob predstavuje park kibvy prvek regionalniho ekonomického
rozvoje. Tento fakt doklada i finani dotace z ERDF ve vySi 435 000 EUR, ktera byla
VTP v piibéhu jeho budovani z EU poskytnuta. ([71], str. 2C&)kow Ize Snowpolis Oy
ozna&it za vskutku ukazkovyifklad budouciho sgiovani evropskych VTP, o kterém jiz

bylo blize pojednano v subkapitole 2.2.5.
Obrazek €. 10: Hlavni budova Obrazeké. 11: Testovaci areal Obrazek. 12: Celkovy pohled

@] Sime

Zdroj: Snowpolis [185] Zdroj: Snowpolis [185] Zdrggnowpolis [185]
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakaigké prace bylo prozkoumat a popsat situaci v abla®
v Evrops, tim pispeét ke zvySeni posdomi o problematice VTP a vyplnit tak infortm
mezeru, kter4 o tomto tématu v gasnosti véeské odborné literate existuje a jejimz
jasnym dikazem nfize byt navazujici strukturovany seznam pouzitéditey a zdraj,
obsahujici pouze minimalni pet polozek vyhradh v ¢eském jazyce. Jsem pevn
preswdcéen o tom, Ze se mi stanoveny ukol pdldaispssne spinit a gedkladana préce tak
muze byt vzhledem ke své komplexnosti a popwamawnému charakteru cennym
zdrojem informaci pro vSechny zajemce o tuto zajimogoroblematiku.

V Gvodni teoretické kapitole jsem nejprve na zakladmotného vymezeni pojmu
VTP a uvedeni vybranych definic poprvé&etelrt demonstroval zrimou diverzitu
typickou nejen pro parky vramci evropského prastddasledovalo sttmé seznameni
s rekolika teoretickymi pistupy, z nichz za relati¢rzdailé pokladam zejména zminou
rovnici VTP a navazujici input/output model. V dalasti byl wnovan prostor vlastnimu
¢lereni VTP, tj. gehledné klasifikaci patkpodle rkolika raznych kritérii a popisu jejich
struktury a zakladnich sloZzekietns obvykle poskytovanych sluzeb. V &bivé za¥recné
podkapitole jsem vyzdvihl hlavnitimosy a vyznam VTP protizovatelské ekonomiky a
z divodu nazorové vyvazenosti uvedl r@énvybrané protikladné teorie popirajici jejich
prezentované pozitivni efekty. @znil jsem proto nutnost stanoveni jasnychi cl
vhodnych evalu&ich kritérii a posléze definoval prototyp &Spého VTP.

Nasledujici analytickou kapitolu lze ozfitaza jadro celé prace, neboeflektuje
v ivodu vymezené dil cile. V ramci jeji prvnicasti jsem tak posuzoval vyznam VTP
v Evrops, zejména s ohledem na jejich podporu ze stranwEduvislosti s nedggnou
LA a jeji aktualni nastupnickou strategii Evropa2@0V piibéhu podrobné analyzy
podpory inovace, novych technologii a samotnychkippare strany EU jsem postupn
uvackl klicova unijni rozhodnuti a z nich vyplyvajici konkrétmiciativy, které ngly
piimy ¢i ne@imy vliv na vznik a rozvoj evropskych VTP.

V obdobi ged rokem 2000 se jednalo zejména o Prviingaglan pro inovace, jehoz
publikovani gedstavovalo vyznamny obrat v unijnim vnimani vyzoanovanich aktivit.
Pro néaslednou lisabonskou dekadu byl charaktetsticyrazny naiist patu parka
na evropském kontinentu, na kterglenz ¢asti vliv jejich intenzivijSi podpora ze strany
EU v disledku snahy o p#mi stanovenych ambiciéznich ilZasadni dopotieni EK
a Rady EU, nefdmo vyzyvajici k ¥tSimu vyuziti VTP v narodnich inotmaich strategiich,
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byla reflektovana do tzv. lisabonizace SF a padkyhkyly finartné podporovany zejména
z ERDF jako efektivni néstroje regionalniho ekontk®ho rozvoje. Samotnd unijni
podpora VTP, zden¢na v ramci DG Vyzkum, DG Podnikani aiprysl a DG Regionalni
politika, tvai sice relativd komplexni, ale zraé roztistny systém. Ze zmémych
iniciativ je pro parky relevantniipdeviim ERA, zrny potenciél vidim v orientaci
na KETs, v podstatkonkurerni charakter vSak mohou mit perspektivni KICs.

Moznosti financovani VTP Ize nalézt v 7. RP, Clkoaezni politice, fcemz ze SF
je nejdilezit¢jSi vySe zmivny ERDF. Vyraznou slabinou EU je vSak v &asnosti sektor
venture kapitdlu a celkeévnizkd @&ast soukromych investbrna vyzkumu a vyvoiji.
V dohledné doblze nicmér ocekavat zasadni reformy v oblasti inéméapolitiky, z nichz
znany vyznam bude mit nasletipro VTP v ramci plani cili strategie Evropa 2020
zejména dokateni ERA a vznik evropského trhu rizikového kapitédamotna strategie
skyta fadu moznosti pro efektivni uplatmi VTP a Ize pedpokladat jeji znany vliv
na koncepci vyuzivani fingnich zdroji ze SF v novém rozgtovém ramci po roce 2013.
Kazdopady vzhledem k sotasné globalni ekonomické situaci a nutnosseni
podstatijSich zalezitosti v ramci EU se @Spé naplani jejich cili, navzdorycaste&né
redukci pivodnich ambiciéznich pldn jevi spiSe nerealné a je proto nyni obtizné
odhadovat jeji budouci pozitivni efekty.

Na zaklad predchozi podrobné analyzy jsem nakonec VTP skateozndil
za vhodné nastroje k vytieni evropské konkurenceschopné a dynamické znalostn
ekonomiky. Jejich intenziwijsi podpora a koordinace by tak mohla EU pomodesy
zjisténé problémy fi transformaci inovénich inpufi, tj. vysledki védy a vyzkumu,
do inova&nich outpuli v podolE novych vyrobk, sluzeb a patetit Ve shod s nazory
odborniki z EHSV jsem se proto vyslovil pro zaloZeni spek#iinstituce sdruzujici VTP
ve ¢lenskych statech EU a vytigjici tak jejich evropskou t5i kterd novym i stavajicim
parkim zajisti &innou podporu, umozni jim vzajemné sdileni poziakzkuSenosti a
bude mimo jiné podporovat také jejich napojovaniamaticky podob&izantiené klastry.

Dil¢im cilem reflektovanym ve druh&sti této stzejni kapitoly bylo zmapovat
rozmistni VTP na evropském kontinentu, zjistit, jak akhiabeografické rozmi&hi
odrazi historicky vyvoj, a odhadnout pr&pddobné trendy do budoucna. Nakonec jsem
doSel k nasledujicim zéwim. Lze konstatovat souvislost mezi¢pem VTP a velikosti,
hospodéskou vysglosti a celkovym fistupem k inovacim daného statu. &mny stav je
navic do jisté miry vysledkem historického vyvapemiseni VTP v evropském prostoru a

vétSina park se tak dnes nachézi pgéam, kde k jejich rozvoji dochazelo nje.
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V rdmci Evropy je v Bkterych zemich pro lokalizaci VTP typicka vazba
na hospodi&ky vyznamny region, jinde se parky nachazi zejméakoli hlavniho nista
¢i dalSich etSich sidel, pcemz tento trend ipvliada zejména u zemi SVE, ve kterych
zatim parky obvykle nejsou vestgi mie zastoupeny. Vysokou koncentraci patke
celkow na evropském kontinentu sledovat wech zakladnich lokalizaich pasech
tahnoucich se vei®domdi, Skandindvii a zapadni EvrépDalsi d¥ klicové oblasti
se nachéazi v Anglii a ve Spasku.

Do budoucna lze &kavat pokréovani sodasné tendenceustu pa@tu VTP
v evropském prostoru. DalSi parky budou pggpatiobrg vznikat ve ¥¢tSin¢ evropskych
zemi, nicméd dle mého nazoru lze jejich vyragsi rozvoj gedpokladat zejména
v zemich SVE. Navzdory séasnému trendu zakladani rozlehlych investinar@&nych
komplexi bude budoucnost v podfginovace patrh patit spiSe mensSim progresivnim
platformam a iniciativam. DneSni VTP se tak musvymo trendim v oblasti inovaci
za W&elem udrzeni svého smyslu a konkurenceschopnigpigobit. Jednim z vhodnych
feSeni je vdchto souvislostech nélad Uzka specializace na specifickou oblast.

V ramci zaérecné praktické kapitoly jsem na zaktagiedstaveni a porovnanétp
vybranych evropskych pakkznovu jast demonstroval jejich charakteristickou diverzitu.
V souhrnné kompatai tabulce jsou takiejmé zn&né rozdily nafiklad v celkové rozloze
a patu najemnich firenti zapojenych univerzit. Z hlediska technologické&ameieni
je vSak i zde patrna v Evrepievladajici orientace na biotechnologie a ICT.

Pri zpracovavani mé bakdtké prace jsem se zf@iku potykal s nedostatkem
vhodnych odbornych zdnbj Nakonec se mi v3ak paila dostaténé mnozstvi kvalitnich
prameri nalézt a zvolené téma kompléxpostihnout. Hjemnym gekvapenim se pro dn
po paatenim odmitnuti stal veicny pistup pracovnik asociace IASP, diky kterym
nakonec mohl vzniknout oddil zkoumajici typicky firevropského VTP. V dalSich
¢astech jsem poté rovh ¢asto vyuzival dopokieny on-line inovani atlas swta [219]
mapujici globalni rozmi&hi VTP a podnikatelskych inkubator
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SEZNAM OBRAZK U
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Letecky pohled na VTP
Mapa areélu Sophia Antipolis
Celkovy pohled na VTP

10: Hlavni budova

11: Testovaci areal
12: Celkovy pohled
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PRILOHY

P¥iloha €. 1: Geografické rozmiséni VTP v Evrop&®

Zdroje: IASP (ervené body), materialy uvedené v subkapitole 2(8dré elipsy);
Gdaje k 1. 5. 2010; vyt¥eno autorem

%6 Cerveny bod ozna@uje VTP, ktery je plnym/druzenymelenem organizace IASP. Vzhledem k jejimu sidlu pariském st
Malaga Ize jejich nejitsi paet nalézt prav ve Spaisku. Modré elipsy vymezuji oblast s nejisi koncentraci patkv ramci daného
zkoumaného evropského statu. Neznamena to viale jiede na jeho Gzemi VTP nenachéZsto jsou totiz rozmighy rovnongrné
po celé zemi (Mmecko, Italie, Polsko apod.), nicniénnekterych regionech je pailksoustedino znateld vice.



Piiloha &. 2: Patet VTP v jednotlivych evropskych statech’

Zemé Pocet VTP | Zemé Pocet VTP
Belgie 17 Malta Yvyst.)
Bélorusko 3 Moldavsko 1
Bosnha a Hercegovina (®zv.) | Némecko cca 100
Bulharsko 3rozv.) | Nizozemsko 10
Ceska republika 1akr) | Norsko cca 20
Dansko 7 Polsko 32
Estonsko 3 Portugalsko 12
Finsko 30 Rakousko 22
Francie cca90| Rumunsko 5
Chorvatsko 4 Rusko -
Irsko 31 |Recko 7
Island 1 Slovensko 1
Italie 31 Slovinsko 5
Kosovo 1(vyst.) |[Srbsko I(ptiprav.)
Kypr 1 (vyst) |Spardlsko 79
Litva 7 Svédsko 24
Loty3sko 2 Svycarsko 22
Lucembursko 2 Turecko -
Mad’arsko 3 Ukrajina 3
Makedonie 1 Velka Britanie 100+

Zdroje: viz subkapitola 2.2.3; udaje k 1. 5. 2010; vyamo autorem

57 Poznamky k tabulce: Rusko, Tureckdcelkovy péet VTP neni uveden, nebee ¥tSi ¢ast Uzemi statu nachazi na asijském
kontinentu); Srbsko(vystavba parku sefipravuje); Bosna a Hercegovina, BulharsKvTP se v zemi teprve rozvijikosovo, Kypr,
Malta (park je aktualé ve vystavks); CR (pouze akreditované parkyhrancie, NNmecko, Norsk@priblizny paset).



Priloha ¢. 3: Porovnani vybranych evropskych park

1969 2000 1984 2003 2005

2400 ha 200 ha 2,8 ha 10,7 ha 0,37 ha
ICT, biotechnologie, | ICT, média, design, |ICT, biotechnologie, | ICT, audio-video, sportovni a zimni
farmacie, energetickézdravotnické elektronika biotechnologie, technologie,

a environmentalni | a energetické potravin&stvi bezdratova
technologie technologie komunikace
ano ano ano ne ne

1400 1440 96 23 34

40 000 42 000 1050 neuvedeno neuvedeno
14 10 5 4 3

6 1 0 0 0

ano ano ano ano ano

80 100 neuvedeno neuvedeno neuvedeno

Zdroje: viz kapitola 3; vytvéeno autorem




